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Пункт 1 

 

1. Телічко Н. А., Гук О. В., Мохонько Г. А., Сірик М. В. Формування інвестиційної політики в системі організаційно-

економічного механізму господарської діяльності підприємства та ефективного використання його ресурсно-фінансового 

потенціалу. Формування ринкових відносин в Україні. 2022. № 1 (січень). С.103-110 URL: http://dndiime.org/wp-

content/uploads/2022/04/1_2022.pdf (категорія В) 

2. Zos–Kior М.V., Hnatenko I.A., Telichko N.A.,  Kornyev R.S. Clusterization by level of financial management of innovation–

oriented agricultural enterprises in the conditions of activation of logistics and foreign economic activities, digitalization and 

change management. Market relations development in ukraine. 2022. №6(253), 167, Р. 137–146. DOI: 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249864 (категорія В) 

3. I. M. Kuksa, H. Ya. Levkiv, N. O. Telichko Modeling of Innovative Cluster Development of Agro-Industrial Complex in the 

Conditions of Globalization and Digitalization. Формування ринкових відносин в Україні.  2022. № 11. С. 52-62. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2022_11_10 (категорія В) 

4. Телічко Н.А., Білий О.О. Стратегічне управління бізнес-процесами аграрного підприємства. Economic Bulletin of the 

Black Sea Littoral. 2022, Issue 3, P. 113-123 URL: https://ebbsl.com.ua/index.php/visnuk/issue/view/3/4 (категорія В) 

5. Левіна-Костюк М. О., Мельничук О. І., Телічко Н. А. Методи прийняття управлінських рішень в умовах недостатньої 

інформації. Економіка та суспільство. 2022, №43. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-43-40 (категорія В) 

6. Мельничук О.І, Левіна-Костюк М.О., Телічко Н.А., Ажаман І.А. Управління якістю як фактор забезпечення 

конкурентоспроможності агропродовольчої продукції на зовнішньому ринку. Агросвіт. 2023. №12. С.29-36 DOI: 

https://doi.org/10.32702/2306-6792.2023.12.29  (категорія В) 

7. Телічко Н.А., Дідур Г.І. Модель ефективного управління земельними ресурсами в операційній діяльності аграрного 

підприємства на основі концепції соціально-відповідального бізнесу. Економічний вісник Причорномор’я. 2023. №4. С. 

131-143 URL: https://ebbsl.com.ua/index.php/visnuk/article/view/59 (категорія В) 

8. Воронько-Невіднича, Т., Ткаченко В., Телічко Н., Щур О., О. Фінансовий менеджмент інноваційної стратегії 

безпекового кадрового потенціалу підприємств сфери послуг в системі соціальної відповідальності бізнесу. Modeling the 

development of the economic systems,  2023. №4, С. 48–54. URL: https://doi.org/10.31891/mdes/2023-10-6 (категорія В) 

http://dndiime.org/wp-content/uploads/2022/04/1_2022.pdf
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9. Matsiievych Tetiana; Telichko Nataliia; Neboha Tetiana; Kunitsyn Maksym. Diversification source’s financing of innovation 

and investment projects in the agro-industrial complex of Ukraine. 2BIO Web of Conferences 114, 01018. 2024. DOI: 

https://doi.org/10.1051/bioconf/202411401018  (Scopus) 

10.  Телічко Н.А., Медведенко А.А. Концептуальні аспекти змін законодавства України у сфері поводження з 

відходами та їх вплив на управління екологічними проєктами . Успіхи і досягнення у науці, 2025. № 9 (9), 858-869. DOI: 

https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-9(9)-858-869  (категорія В) 

11.  Телічко Н., Грекова Т., Дідик С., Мусурін В., Друмов В. Стратегічне управління інноваційним потенціалом 

аграрних підприємств в умовах екологічних змін. Сталий розвиток економіки, 2025. №4(51), 162-169. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-51-23 (категорія В) 

12. Дідур Г.І., Телічко Н.А., Петрів І.М., Солдатова А.В. Формування організаційно-економічного механізму 

управління розвитком персоналу. Актуальні проблеми сталого розвитку. 2025. Томі 2 № 2. С.25-33. DOI: 

https://doi.org/10.60022/2(2)-3S (категорія В) 

13. Дідур Г. І., Мельничук О. І., Телічко Н. А., Лівінський А. І. Управління витратами в операційній системі аграрних 

підприємств на засадах логістичного підходу. Агросвіт. 2025. № 10. С. 79-87. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-

6792.2025.10.79 

14. Телічко Н., Дідур Г., Мельничук О. Сучасні інструменти контролінгу витрат у системі операційного, 

інвестиційного та стратегічного менеджменту. Економіка та суспільство, 2025. №78. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2025-78-106 (категорія В) 

15. Дідур Г. І., Запша Г. М., Телічко Н. А., Мельничук О. І., Кравцова О. О. Методологічні підходи до управління 

стратегічними змінами та прийняття інвестиційних рішень в операційній діяльності сучасних організацій. Актуальні 

питання економічних наук, 2025. №15. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.17214472 (категорія В) 

16. Телічко Н., Дідур Г., Найда І., Петрів І. Лідерство та мотивація персоналу в контексті організаційної поведінки. 

Сталий розвиток економіки, 2025. №56, С. 116-123. DOI: https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-56-16 (категорія В) 

17. Бахчиванжи Л. А., Запша Г. М., Мельничук О. І., Найда І. С., Телічко Н. А. Імплементація принців управління 

витратами в оптимізацію маркетингового бюджету з урахуванням стратегічних пріоритетів в стартап проєктах. Актуальні 

питання економічних наук, 2025. №16. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.17316633 (категорія В) 

Пункт 3 1.Телічко Н.А.³, Рєпіна І.М.¹, Махортов Ю.О.², Яременко Л.І.⁴, Дербеньова Я.В.⁵ Антикризове управління та економічна 

діагностика підприємства в умовах кризи. Trends in scientific thought in economics and management: collective monograph 

/Galushkina T., Butrym O., Baranovska V., Afanasieva O., Zaruba D., – etc. –Іnternational Science Group. – Boston : Primedia 

eLaunch, 2021. 502 р. Available at :DOI- 10.46299/ISG.2021.MONO.ECON.III URL: https://isg-konf.com/uk/trends-in-scientific-

thought-in-economics-and-management-ua/   

Пункт 4 

 

1. Телічко Н.А. Методичні вказівки до практичних занять та самостійної роботи студентів з дисципліни «Вступ до фаху» 

для здобувачів ОС «бакалавр» спеціальності 073 «Менеджмент». Одеса: ОДАУ,2021. 25 с. 

2. Телічко Н.А. Методичні вказівки до практичних занять та самостійної роботи студентів з дисципліни «Вступ до фаху» 

для здобувачів ОС «бакалавр» спеціальності 073 «Менеджмент» на англійській мові. Одеса: ОДАУ,2021. 25 с. 
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3. Телічко Н.А. Методичні рекомендації для проведення практичних занять здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти, факультету економіки та управління з курсу «Інвестиційний менеджмент», освітньої програми 073 

«Менеджмент», Одеса: ОДАУ,2023. 36с. 

4. Телічко Н.А. Методичні рекомендації для виконання індивідуального завдання здобувачів першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти, факультету економіки та управління з курсу «Інвестиційний менеджмент», освітньої програми 073 

«Менеджмент», ОДАУ,2023. 24 с. 

5. Телічко Н.А., Смирнова Н.В. Методичні рекомендації до проведення практичних та семінарських занять здобувачів 

вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти факультету економіки та управління з навчальної дисципліни 

«Фінансовий менеджмент». Одеса, 2023. 30 с. 

6. Телічко Н.А., Лівінський А.І., Смирнова Н.В.  Методичні рекомендації до проведення практичних та семінарських 

занять здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти факультету економіки та управління з 

навчальної дисципліни «Менеджмент організацій». Одеса, 2023. 30 с. 

7. Телічко Н.А., Запша Г.М., Дідур Г.І. Методичні рекомендації до проходження виробничої переддипломної практики за 

фахом для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти, факультету економіки та управління, освітньої 

програми 073 «Менеджмент», ОДАУ,2023. 46 с. 

8. Телічко Н.А. Лідерство та організаційна поведінка: Методичні рекомендації для практичних занять та самостійної 

роботи для здобувачів першого освітнього ступеня вищої освіти «Бакалавр» спеціальності D3 «Менеджмент»: ОДАУ, 

2025. 36 с. 

9. Телічко Н.А. Управління витратами і контролінг: Методичні рекомендації для практичних занять та самостійної 

роботи для здобувачів першого освітнього ступеня вищої освіти «Бакалавр» спеціальності 073 «Менеджмент» та  D3 

«Менеджмент»: ОДАУ. 2025. 36 с 

10. Телічко Н.А. Управління проєктами і змінами: Методичні рекомендації для практичних занять та самостійної 

роботи для здобувачів другого освітнього ступеня вищої освіти «Магістр» спеціальності С1 «Економіка» та 051 

«Економіка»: ОДАУ. 2025. 36 с. 

11. Телічко Н.А. Фінансовий менеджмент: Методичні рекомендації (робочий зошит) для практичних занять та 

самостійної роботи для здобувачів другого освітнього ступеня вищої освіти «Магістр» спеціальності D3  «Менеджмент» 

та 073 «Менеджмент»: ОДАУ. 2025. 46 с.  

12. Телічко Н.А. Методичні вказівки до практичних занять та самостійної роботи здобувачів з освітнього компоненту 

«Вступ до фаху» для здобувачів ОС «бакалавр» спеціальності D3 «Менеджмент»: ОДАУ. 2025. 25 с.  

13. Телічко Н.А. Управління бізнесом і проектами в сфері тваринництва та кінології: Методичні рекомендації для 

практичних занять та самостійної роботи для здобувачів другого освітнього ступеня вищої освіти «Магістр» спеціальності 

Н2 «Тваринництво» за освітньою програмою «Кінологія»: ОДАУ. 2025. 36 с. 

Пункт 10 

 

1. Project Management and Agile Methods. Тhe DILLUGIS project (Digital Labs & Lectures for Ukrainian, German & 

International Students) of the Eastern Bavarian Technical University Amberg-Weiden in English, worth (5 ECTS) in winter 

semester of 2022/23 educational year. Certificate from 16.01.2023 



2. University of Greifswald and Odessa State Environmental University. Course «English for the Geosciences». Term and 

volumes: Spring Semester 2022/2023, 120 hours (4 ECTS) Certificate from 30.06.2023 

3. Тhe Eastern Bavarian Technical University Amberg-Weiden. Project Management course. During the Ukrainian-German 

Teaching Week (30 September – 7 October 2023) Тhe DILLUGIS23 project Program Manager (Digital Labs & Lectures for 

Ukrainian, German & International Students) of the Eastern Bavarian Technical University Amberg-Weiden in English, Строк та 

обсяги підвищення кваліфікації: 30 September – 7 October 2023 (5 ECTS) Сертифікат від 07.10.2023. 

4. University of Greifswald and Odessa State Environmental University. Course «English for the Geosciences». Term and 

volumes: Autumn Semester 2023/2024, 120 hours (4 ECTS) Certificate from 01.12.2023. 

5. Spring school “European experience in Technology transfer” IN THE CONTEXT OF Jean Monnet UniTECH - 101047891 - 

JEAN-MONNET CHAIRS «European technology transfer for Ukrainian universities» / UniTECH CONDUCTED AT LVIV 

POLYTECHNIC NATIONAL UNIVERSITY LVIV, UKRAINE. (1 ECTS). Строк та обсяг підвищення кваліфікації: 16.04.-

25.04.2024 р., 30 годин.  

6. Erasmus+ staff mobility. Teaching and Training (STA/STT) program. «III. VEVU International staff week 2023». University of 

Applied Sciences “Lavoslav Ružička” in Vukovar, Croatia, HR VUKOVAR01 for 5 days (May 6-10, 2024). Сертифікат від 

10.05.2024 р. 

7. Business Process Management. Тhe DILLUGIS 24 project (Digital Labs & Lectures for Ukrainian, German & International 

Students) of the Eastern Bavarian Technical University Amberg-Weiden in English, worth (5 ECTS) in summer semester of 2024 

educational year. Сертифікат від  17.07.2024. 

8. Erasmus+ staff mobility. Teaching and Training (STA/STT) program. «IV. VEVU_Е International week 2025» (in the 

Erasmus+ staff mobility, Teaching STA/ Training STT). University of Applied Sciences “Lavoslav Ružička” in Vukovar, Croatia, 

HR VUKOVAR01 for 5 days (May 12-16, 2025). Сертифікат від 16.05.2025 р. 

Пункт 12 

 

1. Телічко Н.А., Мідєда К.І. Удосконалення системи управління бізнес-процесами на підприємстві. Тези доповідей ХІІ 

Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Розвиток маркетингової діяльності в умовах економічної 

глобалізації» (9 - 10 червня 2021 р. м.Одеса). С. 68-73. https://odaba.edu.ua/upload/files/Marketing_zbirnik_2021_.pdf  

2. Телічко Н.А., Махортов Ю.О., Куценко А.О. Удосконалення системи управління персоналу підприємства Тези 

доповідей ХІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Розвиток маркетингової діяльності в умовах 

економічної глобалізації» (9 - 10 червня 2021 р. м.Одеса). С.51-59 Marketing_zbirnik_2021_.pdf (odaba.edu.ua)  

3. Телічко Н.А., Ажаман І.А., Урсакі В.В. Теоретичні аспекти удосконалення системи управління підприємством Тези 

доповідей ХІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Розвиток маркетингової діяльності в умовах 

економічної глобалізації» (9 - 10 червня 2021 р. м.Одеса).С.97-103 

https://odaba.edu.ua/upload/files/Marketing_zbirnik_2021_.pdf  

4. Телічко Н.А., Ширяєва Н.Ю., Камбур О.Л. Функціональність MOODLEв освітньому процесі. Тези доповідей ХХVІ 

Міжнародній науковометодичній конференції «Управління якістю підготовки фахівців» (м.Одеса, 22 квітня 2021р.), 

ОДАБА, Ч. 1. 168 с. 

http://eprints.library.odeku.edu.ua/id/eprint/8858/1/Slobodanuk_Do_pitanny__pro_sutnist_pedagogicheskoi.pdf  

https://odaba.edu.ua/upload/files/Marketing_zbirnik_2021_.pdf
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5. Телічко Н.А., Ажаман І.А., Махортов Ю.О., Ширяєва Н.Ю. Перспективи дистанційного навчання в закладах вищої 

освіти. Тези доповідей ХХVІ Міжнародній науковометодичній конференції «Управління якістю підготовки фахівців» 

(м.Одеса, 22 квітня 2021р.), ОДАБА, Ч. 1. С.158-160 

http://eprints.library.odeku.edu.ua/id/eprint/8858/1/Slobodanuk_Do_pitanny__pro_sutnist_pedagogicheskoi.pdf  

6. Телічко Н.А., Махортов Ю.О., Дідур Г.І. Проектне впровадження сучасних інноваційних технологій в діяльності 

підприємств АПК. Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті: Матеріали ХIІ Міжнародної 

науково-практичної інтернет конференції. (21-22 жовтня 2021 р. м. Одеса) – Одеса: ОДАБА. 2021. С.141-143. 

http://surl.li/icopqt  

7. Телічко Н.А., Махортов Ю.О. Проектно-інноваційний підхід й застосування нових технологій в туристичній галузі. 

Туристичний та готельно-ресторанний бізнес : сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку : матеріали І 
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