
ОДЕСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
ПРОТОКОЛ

№ 8 від 25.09.2025 р.
засідання Ради роботодавців факультету економіки та управління

ПРИСУТНІ꞉
заступник начальника відділу стратегічного планування та моніторингу

управління природоохоронних програм, бухгалтерського обліку, фінансової
звітності та організаційного забезпечення Департаменту екології та природних
ресурсів Одеської обласної державної адміністрації, Валентина МАДЕЙ;
заступник директора департаменту аграрної політики та земельних відносин
ОДА, Віталій ВЛАСЕНКО; завідувач сектору використання лісових ресурсів
Південного міжрегіонального управління лісового господарства, Олександр
СКРИПНИК; директор ПП "ВІТАЛ-ПРОФІ", голова правління Одеського
обласного відділення УТО, Вячеслав КУЛИК; засновник та директор
аграрного підприємства ПП «ДНБ», Юлія УСОВА; засновник та директор ПП
«Агро-ДІС», ТОВ «ТЗК», Іван ДРУМОВ; Голова правління СВК “Родина”,
Віталій МАНДРИЧЕНКО; директор ТОВ «СГП "АФІНИ», Олег ГЛАДКИЙ;
маркетолог Team Lead of PPC IM, Агентства інтернет-маркетингу Inweb,
Наталя ЖИХАРЄВА; керівник напрямку оцінки та розвитку персоналу, відділ
навчання та розвитку персоналу KERNEL, Ольга КУЛИК; начальник
Південного міжрегіонального управління ДПС по роботі з великими
платниками податків, Олександр БАТРАК; голова Великодальницької
громади, Денис ТКАЧЕНКО; начальник фінансового відділу Південного офісу
Держаудитслужби України, Майя АНТОНЮК; головний бухгалтер ТОВ
«ЕКОЛЕНД», Артем БАХТІН; Головний бухгалтер СТОВ «Іва», Світлана
СЕМЕНЮК, Директор логістичної компанії «Octopod Smart Logistics»,
Дмитро СІЧКАР; Фізична особа-підприємець ФОП «Волошинова Вікторія
Дмитрівна», Вікторія ВОЛОШИНОВА.

Запрошені:
Аркадій ТОПОВ, кандидат економічних наук, в.о. декана факультету

економіки та управління.
Тетяна НЕБОГА, проректорка з наукової роботи та міжнародних зв’язків

ОДАУ.
Анатолій ЛІВІНСЬКИЙ, доктор економічних наук, Гарант освітньої

програми «Менеджмент» за другим (магістерським) рівнем вищої освіти.
Галина ЗАПША, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри

менеджменту. Гарант освітньої програми «Менеджмент» за третім (освітньо-
науковим) рівнем вищої освіти.

Ганна ДІДУР, кандидат економічних наук, доцент, Гарант освітньої
програми «Менеджмент» за першим (бакалаврським) рівнем вищої освіти.

Ірина КРЮКОВА, доктор економічних наук, професор, завідувач
кафедри обліку і оподаткування, Гарант освітньої програми «Облік і
оподаткування» за другим (магістерським) рівнем вищої освіти.



Андрій НАЙДА, кандидат економічних наук, доцент, Гарант освітньої
програми «Облік і оподаткування» за першим (бакалаврським) рівнем вищої
освіти.

Марина БАЛДЖИ, доктор економічних наук, професор, Гарант
освітньої програми «Економіка» за другим (магістерським) рівнем вищої
освіти.

Олена КНЯЗЄВА, доктор економічних наук, професор, завідувач
кафедри економічної теорії та економіки підприємства, Гарант освітньої
програми «Економіка» за третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти.

Ольга ПЕТРЕНКО, кандидат економічних наук, професор, Гарант
освітньої програми «Економіка» за першим (бакалаврським) рівнем вищої
освіти.

Наталя МАСЛІЙ, Голова Ради молодих вчених при Одеській обласній
державній адміністрації

Алла ОСІПОВА, Завідувачка кафедри економіки Уманського
національного університету, кандидат економічних наук, доцент.

Тетяна ШАБАТУРА, доктор економічних наук, професор, головний
науковий співробітник Інституту кліматично орієнтованого сільського
господарства Національної академії аграрних наук України

Діана ШЕЛЕНКО, доктор економічних наук, професора кафедри
підприємництва, торгівлі та прикладної економіки Карпатського
національного університету ім. Василя Стефаника

Науково-педагогічні працівники факультету економіки та управління.
Здобувачі вищої освіти факультету економіки та управління.

ПОРЯДОК ДЕННИЙ
1. Науково-практичний круглий стіл «МІЖНАРОДНІ ТА

НАЦІОНАЛЬНІ ЕКОНОМІЧНІ ТРЕНДИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРАРНОГО
СЕКТОРУ».

2. Обговорення перспектив подальшого науково-дослідного напрямку
роботи НПП факультету економіки і управління та можливостей співпраці з
практиками.

ГОЛОСУВАЛИ: За порядок денний Результати голосування : «за» –
17, «проти» – 0, «утрималися» – 0

1. СЛУХАЛИ꞉
голову Ради роботодавців, Вячеслава КУЛИКА, який оголосив про

розгляд першого питання порядку денного щодо обговорення.
Мета науково-практичного круглого столу «МІЖНАРОДНІ ТА

НАЦІОНАЛЬНІ ЕКОНОМІЧНІ ТРЕНДИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРАРНОГО
СЕКТОРУ» полягає у пошуку раціональних рішень наявних проблем
цифровізації аграрного сектору економіки, обмін інформаційною складовою
та досвідом між здобувачами, викладачами і фахівцями.



Сьогоднішній науково-практичний круглий стіл проходить у змішаному
форматі і виступає майданчиком для відкритого обговорення проблемних
питань та отримання колективних рішень, що враховують різні думки
здобувачів, НПП і практиків.

Модератором круглого столу виступає Олена КНЯЗЄВА – доктор
економічних наук, професор, в.о. зав. кафедри економічної теорії і економіки
підприємства Одеського державного аграрного університету. Технічна
підтримка: Вікторія АВРОНОВА.

ПРОГРАМА КРУГЛОГО СТОЛУ
Вітальне слово проректора з наукової роботи та міжнародних зв’язків

ОДАУ Тетяни НЕБОГИ
Вітальне слово декана ФЕУ Аркадія ТОПОВА
Вітальне слово представника Ради роботодавців, керівника напрямку

оцінки та розвитку персоналу KERNEL Ольги КУЛИК
Вітальне слово Голови Ради молодих вчених при Одеській обласній

державній адміністрації Наталі МАСЛІЙ
Вітальне слово Завідувачки кафедри економіки Уманського національного

університету, кандидата економічних наук, доцента Алли ОСІПОВОЇ.
Вітальне слово Голови Великодальницької об’єднаної територіальної

громади Одеського району Одеської області Дениса ТКАЧЕНКО
Вітальне слово доктора економічних наук, професора, головного наукового

співробітника Інституту кліматично орієнтованого сільського господарства
Національної академії аграрних наук України Тетяни ШАБАТУРИ

Вітальне слово доктора економічних наук, професора, професора кафедри
підприємництва, торгівлі та прикладної економіки Карпатського
національного університету ім. Василя Стефаника Діани ШЕЛЕНКО
Доповідачі:
1. Ольга БЕЗСМЕРТНА – магістрантка ОПП «Економіка». Тема: Фінансова

стійкість аграрних підприємств у контексті розвитку циркулярної економіки
та цифровізації: національні та міжнародні тренди.

2. Катерина ДРИГАЛЬСЬКА – магістрантка ОПП «Економіка». Тема:
Урбаністичне овочівництво: економічний та соціальний аспекти.

3. Артур СІПІН – магістрант ОПП «Менеджмент». Тема: Інноваційні
підходи до управління проєктами в галузі металоконструкцій: конкурентні
переваги та перспективи розвитку.

4. Дарья ФІРСА – бакалавр ОПП «Облік і оподаткування». Тема: Роль
споживача в циркулярній економіці.

5. Ольга ЦВЄТКОВА-ПОПСУЙКО – магістрантка ОПП «Економіка».
Тема: Цифрова революція в сільському господарстві: перспективи, тенденції
та виклики.

В обговоренні результатів роботи науково-практичного круглого столу
взяли участь здобувачі, НПП і роботодавці. У висновках обговорення
зазначено:



- в умовах стрімкого розвитку цифрових технологій та впливу зовнішніх
викликів, зокрема повномасштабної війни, цифрова трансформація малих і
середніх аграрних підприємств стає дедалі актуальнішою. ​​Її впровадження є
ключовою передумовою підвищення ефективності, адаптивності та
конкурентоспроможності аграрного бізнесу;

- цифрова трансформація є ключовим фактором модернізації аграрного
виробництва та сприяння розвитку малих і середніх агропідприємств. Її
успішне впровадження вимагає комплексного підходу, стратегічного
планування, інвестицій у цифрову інфраструктуру та компетенції, а також
підтримки з боку держави та відповідних інституцій. Створення сприятливих
умов для цифровізації малих і середніх підприємств в аграрному секторі є
важливим для сталого та інноваційного розвитку економіки України. Тому
ознайомлення здобувачів з економічними трендами цифровізації аграрного
бізнесу є важливим напрямком в навчанні.

ГОЛОСУВАЛИ:
Результати голосування: «за» – 17, «проти» – 0, «утримались» – 0.

УХВАЛИЛИ:
Визнати науково-практичний круглий стіл «МІЖНАРОДНІ ТА

НАЦІОНАЛЬНІ ЕКОНОМІЧНІ ТРЕНДИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРАРНОГО
СЕКТОРУ» таким, що успішно виконав своє завдання — став платформою
для конструктивного діалогу між здобувачами вищої освіти, науково-
педагогічними працівниками та роботодавцями щодо актуальних напрямів
цифрової трансформації аграрного сектору.

2. СЛУХАЛИ:
голову Ради роботодавців,Вячеслава КУЛИКА, який оголосив про розгляд

другого питання порядку денного щодо обговорення перспектив подальшого
науково-дослідного напрямку роботи НПП факультету економіки і управління
та можливостей співпраці з практиками.

ВИСТУПИЛИ:
Тетяна ШАБАТУРА, яка зазначила, що саме цифрова трансформація в

аграрному секторі може стати вагомим напрямком у науково-дослідній
діяльності факультету, адже передбачає глибоку інтеграцію цифрових
технологій у виробничі, управлінські, маркетингові та логістичні процеси
підприємств. Розробка стратегічних можливостей цифровізації дозволяють
підвищити продуктивність, покращити ефективність управління
підприємствами, розширити доступ до внутрішнього і зовнішнього ринків та
підвищити стійкість до зовнішніх ризиків.

Ольга КУЛИК, керівник напрямку оцінки та розвитку персоналу, відділ
навчання та розвитку персоналу KERNEL, підкреслила можливість
запровадження у науково-дослідній діяльності факультету аналітичне та
діагностичне опрацювання рівня цифровізації виробничих процесів аграрного



підприємництва. Сучасні цифрові платформи дозволяють автоматизувати
рутинні операції, оптимізувати використання добрив та пестицидів,
моніторити стан полів в режимі реального часу та прогнозувати врожайність.
Завдяки цифровим технологіям можна створити ефективні системи
управління ланцюгами поставок, забезпечити прозорість та безпеку харчових
продуктів, а також підвищити конкурентоспроможність вітчизняних товарів
на світовому ринку.

Денис ТКАЧЕНКО, голова Великодальницької громади, запропонував
проводити дослідження не тільки для підприємств, а й для об'єднаних
територіальних громад, які розташовані у сільській місцевості та потребують
цифровізації на різних рівнях – від впровадження електронного
документообігу, онлайн-сервісів, мобільних додатків та геоінформаційних
систем до створення сучасного кіберфізичного простору для взаємодії.

Галина ЗАПША, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри
менеджменту. Гарант освітньої програми «Менеджмент» за третім (освітньо-
науковим) рівнем вищої освіти, відзначила, що розвиток діджиталізації змінює
не лише бізнес-процеси, а й підходи до освіти та підготовки майбутніх
фахівців. Факультет готує фахівців у сфері менеджменту та маркетингу, які
вже сьогодні вивчають сучасні цифрові інструменти - від аналітики в Google
Data Studio до створення digital-стратегій у соціальних мережах. Але
теоретичних знань недостатньо без практичного підґрунтя. І тут ми бачимо
потужний потенціал для співпраці з вами щодо спільного розроблення
навчальних курсів, які відображатимуть реальні виклики бізнесу, а також
залучення студентів та аспірантів до реальних digital-проєктів, зокрема в галузі
інтернет-маркетингу, CRM-систем, управління проєктами тощо.

ГОЛОСУВАЛИ:
Результати голосування: «за» – 17, «проти» – 0, «утримались» – 0.

УХВАЛИЛИ:
Запропонувати завідувачам кафедр розглянути розроблені пропозиції

щодо перспектив подальшого науково-дослідного напрямку роботи,
висловлені під час обговорення.


