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1. OINC OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

HaiiMeHyBaHHS TOKa3HUKIB

["airy3p 3HaHb, HAIIPSIM
MATOTOBKH, OCBITHBO-
KBaJTi(iKaliiiHUIA piBEHb,
MOBA HaBYaHHS

XapakTepuctuka
HaBYaJIbHOTO KOMITIOHEHTA

JEHHA

dbopma
HABYaHHS

3a04Ha

dbopma
HABYaHHS

Kinbkicte kpeauTis — 4

l'any3b 3HaHb
07 «¥Ynpaeninns i
AOMIHICMPYBAHHSLY

CremiaiabHICTh
073 «Meneodscmenmy»

O00B’A3K0BUH

3MiCTOBHMX MOMYIIB - 2

Pik miaroroBku:

4-i | 3-i; 4
[anuBinyanbHe HAYKOBO- .
JOCTITHE 3aBIaHHS - KypcoBa OcBiTHs mporpama Cemectp
po6ota — 30 rof. «Meneoscmenmy
3aranpHa KiIbKicTh ToauH - 120 7 6;7
Jlexii
30 | 1002
[IpakTuuHi
TwxHeBUX TOAWH JUIS OEHHOL ) . ) 28 ’ 2/4
PiBeHb BHIIOT OCBITH: =
(dhopMH HaBYAHHS: . . CamocriitHa poboTa
AyuropHux - 4 nepwuil (baxkanaspcokuii) 62 ‘ 102
CamocriitHoi pobotn — 4 [HnuBiyanbHi 3aBaHHS —
30 rog.
Bun xoHTpOmIO:
icnum

Ipumirka.

CmiBBITHOIIEHHS KUIBKOCTI TOAMH ayAUTOPHUX 3aHATh 10 CAMOCTIMHOI 1

IHAUBITYyaJIbHOI POOOTH CTAHOBHTD:

JUT IeHHOT (hopMu HaBYaHHS — 58/62
T 3209HOI (hopmu HaByaHHS — 18/102




2. META TA 3ABJAHHSA OCBITHBOI'O KOMITIOHEHTA

OcaitHiii KOMNOHEHT «CTpareriuiHe ymOpaBliHHA» BIJHOCUTHCS N0 CKJIaay
000B’SI3KOBHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OCBITHBO-TIPO(DECITHOI ImporpamMu MiArOTOBKU
3100yBauiB mepmoro (OakagaBpPChKOrO) piBHS BHINOI OCBITH 31 cmerianbHOCTI 073
«Menemxkment». IlepexymoBamMm [Jis BHUBUEHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTA €
dhopmyBaHHSA y 3100yBadiB KOMIIETEHTHOCTI y cpepi MO THIHOT €KOHOMI1, EKOHOMIYHO1
Teopii, MIKpO Ta MaKpOEKOHOMIKH, Teopii opraHizaiii, CTaTUCTHKH, €KOHOMIKH 1
¢diHaHCIB arpapHOro MIANPUEMCTBA, MEHEKMEHTY, OIEpaliifHOTO MEHEIKMEHTY,
MapKEeTUHTY, IHPOpMAIIITHUX CUCTEM Ta KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIH B YIIPaBIiHHI.

MeTor0 BUKJIAIAHHSI OCBITHHOTO KoMIIOHeHTa “‘CTpareriydHe ympaBliHHA €
dbopmyBaHHs y 37100yBadiB TEOPETHUHOTO 0A3HCY 3 MUTaHb CTPATETIYHOTO yIPABIIiHHS,
3aCBOEHHSA METOJIOJIOTIYHMX Ta METOJUYHUX TMOJIOKEHb CTPATEr1yHOTO YIIPaBIIHHS
HiANPUEMCTBOM, HAOYTTsI CHCTEMHUX 3HaHb IO 3a0e3neyeHHs e(PEeKTUBHUX
CTpaTeriYHUX 3MiH Ha MM AMPUEMCTBI.

3aBJaHHSAM BUKJIQJaHHS OCBITHHOTO KOMIIOHEHTa “CTpaTeridyHe yIpaBliHHS €
TEOpPETUYHA Ta MPAKTUYHA MiArOTOBKA 37100yBayiB 3 MUTAHb:

- BHUKOPUCTaHHS CYYaCHMX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX KOHIIETIIN
CTpATEri4YHOrO YIPABIIHHS M AIPUEMCTBOM;

- OBOJIOAIHHS METOJAaMH aHaji3y Ta MPOTHO3yBaHHS PO3BUTKY 30BHILIHBOTO 1
BHYTPIIIHHOT'O CEPEOBHINA MiAIPHUEMCTBA;

- 3aCBOEHHSI MPUHIIMITIB (JOPMYBaHHS CTpaTETIYHUX IIUJIEH opraHizailii;

- OBOJIOJIIHHS HaBUKaMH TOOYJOBH MoOjeNeld 1 BUKOPUCTAaHHS METOMIIB
pPO3pOOTEHHSI CUCTEMH CTpaTeriif, CTpaTeriyHUX IUIAHIB, IPOEKTIB, Mporpam 3
ypaxyBaHHSIM 00OpaHOi TMOJITHKK BEACHHS Ol3HECY I 3a0e3meueHHs €()EKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHSI OpraHizamii Ta MIABUIICHHS 1i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B
JIOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI HA BIJIMOBITHOMY PUHKY.

- Ha0yTTS HABUYOK CTPATET1YHOTO MUCJICHHSI, aHAJI3y CHCTEM CTPAaTETidyHOTO
YIPaBIIHHS OpPTaHI3aIlsIMU.

Y pe3yibTaTi BUBYEHHSI OCBITHHOI'0 KOMIIOHEHTA 3100yBay MOBHUHEH

3HATH:

- OCHOBHI MOHSATTS TEOPIi CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS M1TPUEMCTBOM;

- CYTHICTh Ta  METOJOJIOTIYHI  OCHOBM  CTPAaTETriyHOTO  YIpaBJIIHHSA
H1AIPUEMCTBOM;

- TEOpPETHYHI 3acaau yMOpaBIiHHSI 3MIHAMH, METOJIM aHalli3y pecypciB i
KOMITETEHLIN MIIPUEMCTBA;

- TMOHATTA OpraHi3alliiiHOi CTPYKTYpH 1 KyJbTypH MIAIPHEMCTBA, BIUIMBY Ha
areHTIB CTPATET1YHUX 3MiH Ha MiITPUEMCTBI.

- 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPDHOCTI B TIPOILECI CTPATEriyHOro  YIpaBIiHHS
HOiAIPUEMCTBOM,  HOPMAaTHUBHO-TIPABOBI  JIOKYMEHTH B  cdepl  yOpaBIiHHS
1ITPUEMCTBOM;

- wmicue Ta poiib "Crpateriunoro ynpasiiHHa" (CY) B cucTeM1 MEHEI)KMEHTY;

- CyTHICTb Ta npakTtuuHe 3HaueHHs CY", cgepu Bukopucranus CY;

- BigMiHHOCTI KoHIeN i CY, pO3KpUTTS OCHOBHUX METOJIOJOTTYHHUX TT1IXOIIB
o CY;



- ocobmuBocteit BukopuctanHs CY Ha mignpueMcTBax pi3HUX (Qopm
BJIACHOCTI;

- TEXHOJIOTIl aHali3y 30BHIIIHBOTO CEPElIOBHUINA Ta PO3POOKM cTparerii
PO3BUTKY OpraHizariii;

- mporec po3poOKH cTpaTerii B OpraHizailii, KOHIENTYaJbHUX MIAXOMIB 0
YIPABIIHHS MPOIECOM CTPATErTUHUX 3MiH;

- METOJIMKH MEePEeX0/ly OpraHizaiii 0 CTpaTeriyHuX MporpaM po3BUTKY.

BMITH:

- po3po0sTH MICIIO, L1JIi, CTPATEriI0 Ta «CTpaTeriuHui Habipy» opraHizaiii,

- (opMyIIIOBaTH CTPATET1YHI 3aB/IaHHS PI3HOTO PIBHA HA MiAINPUEMCTBI;

- po3pobmsaTu iHpopMarliitHo-aHaTiTHUYHE 3a0e3nedeHHs CY;

- BAKOPUCTOBYBATH MOJIENi, IHCTPYMEHTH CTPATEri4HOTO YNPaBIiHHI CTOCOBHO
oprasizailii B pi3HUX KOHKPETHUX CUTYaIlisIX;

- 3aCTOCOBYBATH KOHILICTITYaJIbHI TOJIOKEHHS CTPATEriyHOro YMpaBIiHHS Ha
MIPaKTHII];

- TIPOBOJUTH CTPATETIYHUI aHaJII3 CTOCOBHO OpTaHi3aIii;

- pO3poOIIATH 3arajbHy Ta (PYHKIIIOHATIBHY CTPATETIIO ISl OpraHizalii;

- npoBoautn SWOT-anani3z Ta SNW-anani3 i BuOupatu 0a30Bi cTpaTerii 1y
KOHKPETHHUX MPOAYKTIB, 1110 BUPOOJISIE OpraHi3allis;

- BUJIUTSITH CTPATEriuHi 3MiHM B OpraHi3allii 1 paHXyBaTH iX 3a MPIOPUTETHICTIO;

- BU3HAUaTU CHCTEMY IMOKa3HUKIB Ta 3/iHCHIOBATH OLIIHIOBaHHS €(PEeKTHUBHOCTI
CTPATET14YHOTO YIIPABIIHHS.

3. KOMIIETEHTHOCTI TA ITIPOI'PAMHI PE3YJIbTATHU
HABYAHHA

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «(CTpaTeriuHe yupaBIiHHID Y

3100yBayva BULIOI OCBITH (POPMYIOTHCS:
Interpanbna komnerenTHicTh (IK):

- 3/aTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKJIaJHI CIELIali30BaHl 3aJa4yl Ta MpPaKTUYHI
npobaemMu, AKi XapaKTepU3yIThCsl KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAUEHICTIO YMOB, y cdepi
MEHE/DKMEHTY a0o0 y TpoIleci HaBYaHHS, IO Tependadae 3acTOCYBaHHS TEOpid Ta
METO/IIB COI[IaIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HayK.

3aranabHi komnereHTHoCTi (3K):

- 3JaTHICTh 30epiratd Ta NPUMHOXYBAaTH MOpaJibHI, KYJBTYpHI, HayKOBI
LIHHOCTI Ta MPUMHOKYBaTH JOCSITHEHHS CYCIIJIbLCTBA HA OCHOBI PO3YMIHHS ICTOpIi Ta
3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY MPEAMETHOI 00JIACTI , ii MICIISl Y 3arajibHii CUCTEM] 3HAHD
PO MPUPOAY 1 CYCHUIBCTBO Ta Y PO3BHUTKY CYCIHIJIBCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJIOTIH,
BUKOPHUCTOBYBAaTH PI3HI BUIM Ta (OPMH PYXOBOi AKTUBHOCTI JUIsl aKTHUBHOTO
BIJIMOYMHKY Ta BEACHHS 340poBOro crnocoly xutts (3K 2);

- 3/IaTHICTH J0 aOCTPAKTHOTO MHUCIIEHHs, aHam3y, cuatesy (3K 3);

- 3/IaTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX cuTyalisax (3K4);

- 3HaHHSA Ta PO3YMIHHS MNPEAMETHOI 00JIacTi; PO3YMIHHS MNpodeciitHol
nismeHOCTI (3K 5);

- 3/IaTHICTh BUMTHUCS Ta OBOJIOAIBATH cydyacHUMU 3HaHHIMH (3K9);

- 3/IaTHICTb JI0 MPOBEJEHHS AOCTIIKeHb Ha BiAnosiiHoMy piBHi (3K10);



- 3JaTHICTH JI0 aaanTaiii Ta Aii B HOBi# cutyarii (3K11);

- 3/aTHICTh FeHepyBaTH HOBI ifiei (kpeaTuBHicTh) (3K12);

Crnenianbhi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

- 3/IaTHICTh BU3HAYaTH Ta OMUCYBaTH Xapaktepuctuku opranizaiii (CK 1);

- 3JATHICTh aHATI3yBaTU PE3yJIbTaTU IiSJILHOCTI OpraHi3allii, 31CTaBISATH iX 3
(dakTopamu BIUTMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTpilHbOTO cepeaonuia (CK 2);

- 3/[aTHICTh BU3HAYATH MEPCIEKTUBU Po3BUTKY opraHizaii (CK 3);

- 3JaTHICTh YNPABIATH OpTaHi3aIli€elo Ta il MApPO3aIaMH dYepe3 peanizalliro
¢dbyukiin meaemrmenty (CK 5);

- 3JaTHICTh OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CYYaCHHMM 1HCTpyMEHTapiil
menekmenTy (CK 7);

- 3JATHICTh TUIAHYBAaTHU JisSUTBHICTE oprasizaiii Ta ynpasiatu yacom (CK 8);

- 3JATHICTh aHANI3yBaTu W CTPYKTypyBaTu MpoOjemMu oprauizaiii, ¢opMyBaTu
obrpynroBani pimenss (CK12);

- 3JJaTHICTh aHANI3yBaTH CKOHOMIYHHWM, IHHOBAIIMHWM, MapKETHHTOBUW Ta
€KCIIOPTHUI TTOTEHIIIAJI M AMPUEMCTBA Ta pO3POOIIATH HAMIPSMHU 1 IHCTPYMEHTApPIid Oro
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHsM raiy3eBux ocodnuBocteil (CK 16);

- 3[JaTHICTh CTPATEeTiYHO MHUCIUTH, (QopmyitoBaTu Oi3Hec-ifel, YNIpaBiIsATH
IHBECTHULIISIMH, OPraHI30BYBAaTH BIIACHY MIAMPUEMHUIIBKY diSUIBHICTH B yMOBax
punkoBoro pusuky (CK 17).

IIporpamui pe3yJbTaTH BUBYEHHSI OCBITHHLOI0 KOMIOHEeHTa «CTpareriyne
YIPABJIHHD)

- 30epiratu MopajibHi, KyJIbTypHI, HAyKOBI I[IHHOCTI Ta NPUMHOXYBaTH
JOCATHEHHSI CYCIUILCTBA, BUKOPUCTOBYBATH Pi3Hi BUIIU Ta (POPMU PYyXOBOi aKTUBHOCTI
JUTsl BeIeHHSI 310poBoro crocoOy xutts (ITPH 2);

- JIEMOHCTPYBATH 3HAHHS TEOPiid, METOIB 1 PYHKIIIH MEHEHKMEHTY, Cy4aCcHUX
koHuenuii giaepcrsa ([TIPH3);

- JEMOHCTpYBaTH HAaBUYKM BHUABJICHHA TIpoOJieM Ta OOTpyHTYBaHHS
ynpaBmHchkux pimens (ITPH 4);

- OMKCYBATH 3MICT PYHKIIOHAIBHUX cep AisubHOCTI opranizanii (ITPH 5);

- 3aCTOCOBYBaTH METOAM MEHEIKMEHTY Uil 3a0e3nedyeHHs e(EeKTUBHOCTI
nismbHOCTI opradizamii (ITPH 8);

- MaTH HaBUYKU OOTPYHTYBAHHS JI€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHS IIEPCOHATY
opranizauii (ITPH 10);

- OILIIHIOBaTH NPAaBOBi, COLIaJbHI Ta €KOHOMIYHI HACIIIKW (YHKI[IOHYBaHHS
opranizauii (ITPH 12);

- BUKOHYBATH JIOCJI/DKCHHS 1HAWBITyaabHO Ta/ab0 B TPYII IMiJl KEPiBHUIITBOM
migepa (ITPH 17);

- JIEMOHCTPYBAaTH HABUYKHM aHANI3Y pPE3yJbTATUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS
CUCTEMHU YTNPABIIHHS MIAMPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS HAIMPsIMIB MOTO MEPCHEKTUBHOTO
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHAM raiy3eBux ocoonusocteit (IIPH 18);

- JIEMOHCTPYBaTM HaBUYKW pPO3POOJICHHS, NPUMHATTS Ta peaizallil
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb Yy cepl CTPATETIYHOTO Ta 1HBECTUILINHOTO MEHEIKMEHTY B
yMoBax HeBu3HaueHocTi Ta pusuky (ITPH 19).



4. CTPYKTYPA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA
(4 kype)

Kinekicts roany

Jlenna dhopma

3aouHa opma

y TOMY YHCIII

y TOMY YHCJII

Ha3sBa 3MicTOBHX MOJYJIB 1 TEM i E ?% = . E E =

yCbhOT0 G.::)r % g) @ YChOTO q§ % g @
5155 =l g5

3micToBHUIT MoaYJb 1. Teopemuko-memo0o102iuni 3acadu cmpameziuHo20 MEHeOHCMEHNY

Tema 1. KonnenrtyanbHi 3acaau

Teopii CTpATETi4HOTO 14 4 - 10 17 2 - 15

YOpaBIiHHS

Tema 2. PiBHiI cTpaTeriyHux

pillIeHb Ta THUIOJOTIS CTpaTerii 18 4 4 10 17 2 - 15

I ITPHEMCTBA

Tema 3. Etanu crtpareriunoro

YIOpaBIiHHA — Ta OCOGJII/IBOC"I“.l. 14 9 5 10 15 i i 15

dbopMyBaHHS CTpaTerii

T IITPUEMCTBA

Tema 4 Bumun crpareriynoro 14 2 5 10 15 2 i 13

YIpaBJiHHS

Pa3zom 3a moayJiem I 60 12 8 40 64 6 - 58

3micToBuii MoOayJb 2. Incmpymenmapiii, (hynkuyii ma mexnono2ii cmpameziuno2o
MEHEeOHCMEHMY

Tema 5. Crpareriune 10 4 4 5 8 i i 5

TUTAHYBaHHS

Tema 6. Crpareriunuil anani3

30BHIIIHBOTO CepeIoBUINA 8 2 4 4 9 2 2 5)

i IPUEMCTBA

Tema 1. Crpareriunuit

NMOTeHI{al  MiANpHEMCTBA  Ta 10 4 4 5 12 2 2 3

(dbopMyBaHHS 1oro

KOHKYPEHTHHUX IepeBar

Tema 8. Iloprdenbui crparerii

Ta YOPaBIiHHS CTPATETiYHOIO 10 4 4 2 9 2 2 5

MO3ULIEI0 TIANPUEMCTBA

Tema 9. F?HepYBE.lHH}{'CTpaTeFII/I 10 5 5 6 9 i i 9

Ta YMOBH iX peai3ariii

Tema 10. Crpareriunuii

KOHTPOITh B npoteci 12 9 5 5 9 i i 9

CTpaTEeriuHuX TMEepPEeTBOPEHb Ha

1 ITPUEMCTBI

Pa3zom 3a monyJiem 11 60 18 20 22 56 6 6 44

¥Ycboro roiMH 120 30 28 62 120 12 6 102




5.3MICT OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

5.1. TIPOI'PAMA OCBITHBOT'O KOMIIOHEHTA

3MICTOBUI MOJYJIb 1. TEOPETHKO-METOJOJIOTTYHI 3ACAIH
CTPATEI'T9HOI O YIIPABJIIHHA

Tema 1. KonuenrtyaJbHi 3acaam Teopii CTpaTerivyHoro ynpapJiiHHS

[lepemymoBH pO3BUTKY TeOpii cTpaTeriyHOro yrpapiiHHS. KOHIEMIlis CTpaTeriyHoro
ynpasmiHHs. [Ipeamer Ta 00'€KT CTpaTeriyHOTo yIpaBaiHHs TiAnpueMcTBOM. [IOHATTS «cTparteris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyni pillileHHs Ha MAMPUEMCTBAX Ta (AKTOPH BIUTUBY Ha iX MPUHHATTS.

KirodoBi  TimoTe3W  CTpaTeriyHOrO  YIpPaBIIHHSA: BHITQJIKOBOCTI; 3aJIGKHOCTI  Bif
30BHINIHBOTO  CEPENOBUINA;  BIANOBIAHOCTI;  cTparerii, 3mIOHOCTI Ta  MisUTBHOCTI,
OaratoejaeMeHTHOCTI; 30aJaHCOBaHOCTI. 3ajadi CcTpareriyHoro ympabiiHHA. [lopiBHAILHUN
aHali3 CTPATEriYHOrO YOPABIiHHSA 3 IHIIUMH HAayKOBUMH MiAXOAAMH JO YIPaBIiHHSI
MiApUEMCTBaMU. MojielTi CTpaTeriuHOroO YIpaBIiHHS.

IMOBipHI BUTO/M BiJ 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS B MPAKTHYHIN TiSUTBHOCTI
nianpueMcTB. [IpyuuHM 3pOCTaHHS 3HAYYILOCTI CTPATETIYHOrO YIPaBIIHHSA IS MIJIPUEMCTB Yy
PUHKOBHX YMOBaX TOCIoAaproBaHHs. J{oCBix Ta MpoOiieMy BUKOPHUCTAHHS TEOPii CTPaTEeriqHOro
yIOpaBIiHHA B TPOLECI PO3BUTKY YKpPaiHCBKMX MIJOPUEMCTB B PHUHKOBUX YMOBax
rocnogaproBanHs. OcoOIMBOCTI BIPOBAKEHHSI OJI0XKEHb KOHIICTIIIT CTPATEriYHOTO YIPaBIiHHS
B TOCIOJAPCHKIA MPaKTUIl KEPIBHUKIB arpapHuX MiANPUEMCTB. 3HAYEHHS CTPATETridYHOrO
yOpaBIiHHSA Ui 3a0e3MeUeHHsT PO3BUTKY arpapHUX MiAIPUEMCTB B yMOBaxX BIMHM Ta
MICISIBOEHHOTO BiJHOBIICHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriynux pilieHb Ta THIOJIOTIA cTPaTerii miANpueMcTBa

IlepenymoBu st OpUHMHATTS  CTpATEeTiYHUX PILIEHb Yy MPOLECl  yINpaBliHHS
nianpueMcTBoM. KoprnopaTtuBHUH, AiTOBHWIA, (YHKIIOHAJBHHWIA Ta ONEpamiiHui  piBHI
CTPaTETiYHUX PIllICHb.

XapakTepHi pUCH CTpaTerid MiANMPUEMCTBA. 3arajlbHa THIIOJIOTIS CTpaTerid 3a PIBHAMU
CTpaTeTivYHUX PIllICHb.

Crparerii niAnNpueMCTB pi3HUX ramxy3eid. ETagoHH1 cTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
cTpaTerii loro opraHizaliifHoro po3BUTKY.

Crparerii  ympaBliHHS  pecypcamMH  MIANPUEMCTBA  (pecypco3ade3leueHHs  Ta
pecypco30epeskeHHs) Ta 0COOIMBOCTI X BUOOpY.

BupoOHunua ctpareris mignpueMcTBa Ta iX KiacuQikallis 3a: pO3BUTKOM BHUPOOHMIITBA,
BUKOPUCTaHHSAM BHPOOHMYOro MOTEHIialy, CTaJisiMH BHUpPOOHMYOI Qirocodii  TOIIO.
MapkeTHHroBa CcTparerisi HiANpPUEMCTBA Ta i cyOcTpaTerii (pUHKOBA, TOBAapHA, SIKOCTI, LIHH,
npocyBaHHs, 30yTy). Crparerii ynpaBiiHHA nepcoHanoM. Ctparerii HayKOBUX JOCIHIPKEHb Ta
po3pobok. CTparerii arpapHUX MIATPUEMCTB Ha 1HO3EMHUX PHUHKAX.

Tema 3. ETanu crpareriyHoro ynpasjiHHA Ta 0c00MBOCTi (POPMYBaHHS CTpaTerii
niAnpueMcTBa

OCHOBHI eTanmy CTPaTeriyHOro YHPAaBIiHHS: CTpaTeriyHe IUIaHYBAaHHS, CTPAaTEriuyHUM
aHaJli3; CTpaTeriyHui BUOIp; peaizallis cTpaTerii.

Micis mignpuemMcTBa Ta npaBuia i popMyroBaHHS B MPOLIECI CTPATEr1YHOTO YIPaBIIIHHS
HIAIPUEMCTBOM. 3HaUEHHS MIcCIi JUIsl MIJNPUEMCTBA 3 OPIEHTALIEI0 HA CTPATETIYHUN PO3BUTOK.
Ocob6muBocti  (popMynoBaHHS Micli B JISIIBHOCTI arpapHux mianpueMctB. Krnacudikamis
cTpareriunux 1uiedd. IloOynoBa nepeBa cTpareriuHux Iuied. BusHaueHHs ¢akTopiB, IO
BIUIMBAIOTh HA BUOIp cTpaTeriyHux 1ijei. @opMyBaHHS CUCTEMH CTpATETIUHUX LI 1 3aBIaHb B
MIIIMPUEMCTBAX arpapHOro CEKTOpYy.

AJBTEpHATUBHI MJIXOAM CTpPATEriuHUX MIKUT A0 (opMyBaHHS CTpaTerii MiANPHEMCTBA.
CyTHICTh Ta NPUHIMNM IUTaHyBaHHS cTparerid. CTpyKTypa CTpaTeriyHoro IjiaHy Ta MoJenl
CTpPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS.

Tema 4. Buau crpareriuHoro ynpapiiHHs



JleBiaHTHHI Ta NMPEBEHTUBHUHN XapakTep CUCTeMH yrpasiiHHI. CHCTEeMH yNpaBIIiHHS B
yMOBax CTa0UIbHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KPH30BOi CHTYaIlii.
[TOHATTS «CUIBHUX» 1 «CJIA0KUX)» CUTHAIIB 30BHIIITHHOTO CEPEAOBHUIIA B MPOIIEC CTPATET1YHOTO
YIPaBIIiHHS TiATPHEMCTBOM.

'PamyxyBaHHS yIpaBIiHCHKUX 3aBAaHb 3a CTYIICHEM TEPMIHOBOCTI pimeHHs. [HpopmarriitHi
KOMITOHEHTU CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS.

VYrpaBiaiHHA Ha 3acagax KOHTPOJIO, EKCTPAIOJIALIi, TepeadadyeHHs 3MiH. YTIpaBiIiHHS Ha
3acajaX THYYKHUX EKCTPCHHX pPIlIeHb: YIPABIIHHS IMUIIXOM PECTPYKTYpYBaHHS CTpaTETidHHUX
3aBJaHb, YIPABIIHHA 3a CIa0KMUMHU CHTHAJIaMH; YOpPaBIiHHS B YMOBaxX CTpaTeriyHuX
HECTIO/1IBaHOK.

3acToCcyBaHHS PI3HOBH/IIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAMTPUEMCTBAMHU Y KpaiHU Ta IHIINUX
KpaiH CBITYy B PHHKOBHX YMOBaxX rocrmojapioBaHHs. BuOip Buay CTpaTeriyHOro yHpaBiiHHS B
yMOBax BiHHHU.

3MICTOBUH MOAYJb 2 IHCTPYMEHTAPIH, ®VHKIIII TA TEXHOJIOTII
CTPATEI'T9HOI' O MEHE/[?KMEHTY

Tema 5. CTpareriune njianHyBaHHS

[TpuHIUIH CTPATETIYHOTO IUTAHYBAHHA. 3HAUEHHS CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS AiSUTbHOCTI
MIJMPHEMCTBA B yMOBaX HECTaOLILHOCTI 30BHIMIHBOrO OTOueHHs. Ilimxomuw mo opranizariii
CTPATETIYHOTO IUIAaHYBaHHS y mianpueMcTBi. OCOOIMBOCTI CTpPATETiYHOTO IUIAaHYBaHHS B
HiANPUEMCTBAX arpapHOro CEKTOPY.

[Ipornec crpareriynoro ruraHnyBaHHs. XapaKTepUCTUKA eTaIy Iijie yTBopeHHs. Bubip micii
Ta npaBuia ii opMyBaHHS. 3HAUEHHS MICii AJIs MIANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA CTPATETiYHUN
po3BuTok. [leBi3 Ta kpemo migmpuemcrBa. Knacudikamis crpareriunmx mineit. dakropu, ski
BIUIMBAIOTh Ha BUOIp crpaTterivnux 1ieid. Cdepu BCTAaHOBIEHHS CTpaTEeTIYHHUX IIiJIeH
mianpueMcTBa. BpaxyBanHs cremudikd arpapHoro cexktopy mpu (opmymtoBaHHI Micii i
CTpaTeTIuHUX IJICH.

Tema 6. CTpateriunmnii aHa1i3 30BHILIHBOTO CePeAOBMILA MiINPUEMCTBA

CyTHICTh Ta 00'€KTH CTPATETIYHOTO aHATI3y B MPOLECI MPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb.
Crneuudika 3aranbHOro, rajly3eBOr0o, OINEpalifHOr0O Ta BHYTPILUIHHOIO  CEPEJOBHILA
nianpueMcTBa. TUNK 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA MiJNPUEMCTBA: 3MiHHE ab0 HecTaluIbHE;
BOpPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CcKiaaHe. PakTopy BIUIMBY HAa HECTAOUIBHICTh 30BHIIIHBOTO
cepeloBUILA.

Oco0nMBOCTI  CTPATETiYHOIO aHalI3y CEepeAOBMINA MIJIPUEMCTB BUPOOHHUOI Ta
HEBUPOOHUYOI chep misubHOCTI. MeToau Ta MoAemi sl IPOBEACHHS CTPATETriuHOl J1arHOCTUKHU
CepeIoOBHUINIA TIMTPUEMCTBA.

HayxkoBi migxoan 10 BU3HAYEHHS CTYMEHS HECTAOUIBHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA.
BrumiB HecTabUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA Ha MISUIBHICTH MIAMPUEMCTB arpapHoOro
CeKTopa. Pu3MKM pPHHKOBOTO cepeloBMIa Ta iX poJb Yy CTpaTeriyHOMY YIpaBlliHHI
MIAITPUEMCTBOM. MeTO/IH Ta MOKa3HUKH OI[IHIOBAaHHS PU3HKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA arPapHOTO
HiIPUEMCTBA.

Crpareriyauii aHai3 raxy3eBoro cepenoBuila mianpueMctBa. OCOOIMBOCTI Tay3eBOr0
PO3BUTKY y yaci. Mojienp *KHUTTEBOTO LUKIY ranysi. BusHaueHHs Kkit04OBHX (DaKTOpPIB YCIIXy
(K®Y) nignpuemcTBa 3a1eKHO Bij crenu@iky rary3eBoro cepeoBuIIa.

Tema 7. Crpareriynmii mnoTeHuiaa mnignpuemMcrBa Ta (OPMYBaHHSI HOI0
KOHKYPEHTHHX NepeBar

[ToHATTS  «cTpaTeriyHMi TMOTEeHLIad MIANPHUEMCTBaY. EJeMeHTH CcTpaTeriyHoro
MOTEHLIaTy NIANPUEMCTBA Ta (PaKTOPH BIUIMBY Ha HOro GopMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

MeTtoau Ta MOKa3HUKH OLIIHIOBAHHS CTPATEriuHOrO MOTEHIIaNy MinpueMcTBa. Po3pusu
MDK CTpaTeriyHMMM IUISIMM Ta MOTeHIiaJoM mignpueMctBa. OcoOIMBOCTI  yHpaBIiHHS
CTpaTEeriYHUM MOTEHIIaJIOM MiAMPUEMCTB PI3HUX Chep EeKOHOMIUHOT JisSITbHOCTI.



CytHicTb, KIacudikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKA KOHKYPEHTHHX IepeBar MiampH-
emcTtBa. Pecypcn Ta KoOMIeTeHLii, $SK HOCIi KOHKYpEeHTHHUX IepeBar IiJIIpHUEMCTBA.
XapakTepucTUKa KIIOYOBUX KOMIETSHIIN MiANMPUEMCTBA Ta METOAM iX imeHTu(ikarii. OCHOBHI
crioco0u (MexaHi3Mu) peKkoH(pirypanii KOMIEeTeHIi# minpueEMCTBA.

OpranizaniifHi 34aTHOCTI K HeoOxigHa 0a3a PO3BUTKY pecypciB Ta KOMIIETEHIIIH
nignpueMcTBa. PyTuHu, iX Miciie B OpraHizamiifHuX Iporiecax Ta crnocoou TpanchopMarii.

TexHosorii popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IlepeBar nifanpuemcrsa. Konunenmis
nanutora ¢opMyBaHHS BapTOCTi (LiHHOCTEH). BIummB 3MiH y cTpareriuHoMy MOTEHIIai TiAIpH-
€MCTBa Ha PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHA HOro KOHKYPEHTHMX IepeBar Ha puHKy. CKiafoBi
CTPATETIYHOTO MOTEHLIATY arpapHUX MiJIPUEMCTB.

Tema 8. IloprdenbHi crparerii Ta ynpap/JiHHS CTPATerivHoON MO3HMULIEI0
niINpueEMCTBA

[TonsatTs «moptdens MANPHEMCTBA» Yy CTpAaTEriYHOMY YIpPABIiHHI Ta MeTa HOro
po3pob6ku. CyTHICTh MOPT(ENbHOT CTpaTerii MiANMPUEMCTBA Ta 11 pi3HOBHUIN 3aJIC)KHO BiJl raJTy3€BO1
MPUBA0IMBOCTI Ta OpPTraHi3alliifHOl CUJIN MiANPUEMCTBA.

CrpareriyHa TO3HMIisA MIANPUEMCTBA Ta CTpaTeriuHi 3oHM rocnogaproBanHs (C3I):
HOHATTS Ta XapakrepucTuka. [lapamerpu, sKi XapakTepU3ylOTh CTpPATETiyHy IMO3ULIIO
nianpuemcTsa Ta C3I". KirowoBi ¢akropu ycmixy C3I: Buau Ta XapakTepHCTHKA.

CrpareriyHa cermMeHTaIlis PHUHKY B TIPOIECI YIPaBIiHHS CTPATETIYHOK TO3HIIIEI0
nianpueMcTBa. BusHaueHHs peanbHOT Ta IOTEHIIHHOT €EMHOCTI pUHKY.

[TpuBabnusicte C3I Ta ii ominroBanHsA. CTpaTeriuHa rHyYKiCTh (30BHIIIHS Ta BHYTPIIIHSA)
ta cuaeprism C3I. BuxopucranHs wmarpunb «bBOCTOHCHKOI KOHCYNBTAIIfHOI Tpymu»,
«MakKin3zi», «Shell»-DPM, moxeni ADL Ta iHmMX JUIsl OLIIHIOBAHHS CTPATETidHOI MO3MIT
HiANPHEMCTBA Ta BU3HAYEHHS CTPATETIYHO MEPCIIEKTUBHUX IJIsi HHOTO HANPSMIB PO3BUTKY/ Iii
Ha puHKY. OcoOmMBOCTI 3acTocyBaHHS MOPTHENbHUX CTpaTerii B JISUIBHOCTI arpapHux
mianpueMcTB. BukopucranHs Metonuku anantoBaHoi marpuili BKIT B misiibHOCTI arpapHHX
MiITPUEMCTB.

Tema 9. I'enepyBaHHsA cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJizauii

Kpurepii Bubopy crpareriunux anbTepHatuB. Bukopucranns marpuynux mozeneit (1.
AHcododa, M. [Toprepa Ta 1HIIKX) y MpoLieci FTeHepyBaHHS CTpaTerii MiIpPUEMCTBA.

Crpareriunuii HaOip miANpUEMCTBA Ta BUMOTM 10 i#oro ¢opmyBanHs. IloHATTs
cTpareriunoi nporaauHu. CrienndiuHi HanpsMU 3alI0BHEHHS CTPATEr1uHOT MPOTaIHHHU.

YMoBHU peanizalii cTpaTerii, HOB'A3aHi 3 YIPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliifHoo
KYJIbTYpPOIO Ta IepCOHANIOM MianpuemMcTBa. CTBOPEHHsI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH JUIS MIATPUMKHU
cTpaTterii mianpuemMcTBa. MoTuBallis MepcoHally B Impolieci peanizarii crparerii. Oco6iuBocTi
(dbopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH MiAIPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY.

Tema 10. CrpareriyHMii KOHTPOJIb B NPOLECI CTPATEriYHUX NEPETBOPEHb HA
niAnpUeEMCTBI

Merta Ta 3aBaHHS CTPATEr1YHOTO KOHTPOJIIO B YNpPaBIiHHI ASUIBHICTIO MIJIPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBax rocrojiaproBaHHsl. MeTo/iu OL[IHIOBAHHS OOpaHUX MIJIPUEMCTBOM CTpPATET1i.
Kpurepii Ta noka3HUKH €(EeKTUBHOCTI CTpaTerii.

O1iHIOBaHHS TOIIJIFHOCTI BIPOBAXKEHHS CTPATEr1YHUX 3MIH Ha MiANPUEMCTBI B TIPOIIeCi
peamizanii crparerii. JIocBiJ BITYM3HAHMX arpapHUX MiJAMPUEMCTB BIPOBAKEHHS CTpaTEriuHUX
3MiH B mporeci peamizaiii crpaterii. CyTb cTpaTeriyHUX MEepeTBOPEHb Ta BU3HAUEHHS IX PIBHA:
CTpaTerisi, 0 TPUBAE; PYTHHHI CTpaTeriuHi 3MiHM; OOMEXeH1 3MiHM; paJuKalbHI CTpaTeriuHi
NEPETBOPEHHS; 3MiHA HANPSAMKY pyXy. XapakTEepHUCTHKa BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX CTpaTET1dYHUX
3MiH Ha MiIpUueMCTBO. MaciTaOu cTpaTeriyHuX NepeTBOPEHb Ta OCOOIMBOCTI iX 311HCHEHHS.

ATeHTH 3MiH, X HaBHYKH Ta OCHOBHI 3aBAaHHs. Haiaro/JpkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy B
npolieci crpareriuHoro ympasiiHHs. IlinroroBka areHTiB 3MiH cepenHboi sanHkd. Lmsxum
MO/I0JIaHHS CTEPEOTHIIIB, IO 3arPOXKYIOTh 3MiHaM. MeHTaIbHI MOJIEJIl ar€HTIB CTPATErTYHUX 3MiH.



5.2. TeopeTn4HHUii 3MIiCT OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA (KYPC JIeKLiil)

JAEHHA ®OPMA HABYAHHA

Ne 3MicTOBHUII MOIYJIb, TEMU JIEKIi | OPIEHTUPHUI MepeiK NUTAHb
1 2
3micToBuii Mmoayab 1. Teopemuko-memooono2iuni 3acaou cmpameiyuHozo
menedxncmenmy (12 ron.)
1.1 | KonuenryasabHi 3acaau Teopii crpaTerivyHoro ynpasJjiHas — 4 roj.

1. TlepemymoBH PO3BUTKY TEOpii CTPATEriuHOTO yIPaBIIiHHS.

2. KoHnrerniist cTpaTerivHOro yIpaBiiHHS.

3. CrpareriuHi pillieHHS Ha MiIPUEMCTBAX Ta (AKTOPH BIUIMBY HA X MPUAHATTSL.

4, KIro4oBi TIMOTE3U CTPATETIYHOTO YIPAaBIIHHSI: BUIAIKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI Bif
30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA; BiAMOBIIHOCTI; CTpaTerii, 3MI0HOCTI Ta IiSIBLHOCTI;
0araToeJIeMEeHTHOCTI; 30aJ1aHCOBAHOCTI.

5. TlopiBHsNBbHUI aHANI3 CTPATETiYHOTO YIPABIIHHA 3 IHIIMMH HAyKOBHUMH
MIIX0IaMHU JI0 YIIPABIIHHS ITiAIMTPUEMCTBAMH.

6. Mogpeni cTpaTerivyHOro yIpaBIiHHIL..

1.2 | PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIIOJIOTisI cTpaTeriil mianpuemMcra — 4 roj.

1. TlepemymoBH Ansi TNPUHHATTSA CTPATEriUHUX PIMIEHb y MPOIECi YNpaBIiHHSA
i ITPHEMCTBOM.

2. XapakTepHi pUCH CTpaTeTii MiJIPUEMCTBA Ta 3arajbHa TUIOJOTIS CTpaTeTii 3a
PIBHSIMH CTpATETiYHUX PIIICHb.

3. EramonHi crparerii po3BUTKY MiIPUEMCTBA Ta CTPATETii HOTO OpraHi3amiifHOro
PO3BUTKY.

4. Crparerii ympaBliHHS pecypcaMu IMIIMPHEMCTBA (pecypco3abe3rneueHHsT Ta
pecypco30epekeHHs ) Ta 0COOJIUBOCTI iX BUOODY.

5. BupoOHmua crpateris TiANpUEMCTBA Ta iX Kiacu@ikaimis 3a: PO3BUTKOM
BUPOOHMIITBA, BAKOPHCTAHHSIM BUPOOHHUYOTO MOTEHITIATY, CTaIisIMU BUPOOHUYOT
¢110codii TowIo.

6. MapkeTuHroBa cTparteris miJnpueMcTBa Ta i cyocrparerii (pMHKOBa, TOBapHa,
AKOCTI, I[IHU, TPOCYBaHHsI, 30yTY).

1.3 | ETanm crpareriyuHoro ymnpasjaiHHA Ta oco0auBocTi (opmyBaHHsa crpaTerii
nianpuemMcTBa — 2 roj.
1. OCHOBHI eTanu CTPATETiYHOIO YHPABIIHHA: CTpATeTiyHe IJIaHYBaHHS, CTpaTer1YHUN
aHaJli3; CTpaTeriyHui BUOIp; peaizallis cTpaTerii.
2. AnbTepHaTUBHI IiIXOM CTPATETiYHUX IIKLI A0 (POPMYBAHHS CTpATeETii MiIIpPUEMCTBA.
1.4 | Buam crpareriuHoro ynpasjiHHA — 2 TOJ.

1. JleBiaHTHUI1 Ta NPEBEHTUBHUI XapaKTep CUCTEMHU YIPABIIHHS.

2. CucreMu yNpaBlIiHHS B YMOBax CTaOiIbHOTO, IUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO
OTOYEHHS Ta B YMOBaxX KPHU30BOI CUTYAIlil.

3. TTOHSATTS «CHIIBHHUX» 1 «CJIA0KUX» CHTHAIIB 30BHINTHHOTO CEPEOBHINA B MPOIIECi
CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM.

4. PanXyBaHHS yNPaBIiHCHKUX 3aBJaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIllIEHHS.

3micToBUIl MOAYJb 2. Incmpymenmapiii, pynkuii ma mexnonozii cmpameziunozo
menedncmenmy (18 rop.)




2.1

CrpareriyHe mjianyBaHHs — 4 rof.

1. TlpuHIMOM CTpaTEriYHOTO TUTAHYBAaHHSI.

2. Ilporec cTpaTeriyHoOro miaHyBaHHS.

3. XapakTepucTHKa eTaIry Iijie yTBOPEHHS.

4. BuOip micii Ta npaBuna ii popmyBaHHsI.

5. Krnacudikaiist ctpareriyaux mijien.

2.2 Crpareriunuii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 cepeI0BUINA MIANPUEMCTBA — 2 TOA.

1. CytHICTB Ta 00'€KTH CTPATETiYHOTO aHATI3y B IPOIECI IPUHHATTS CTPATETTUHUX
pillieHb.

2. Cnemmdika 3arajapbHOro, Taly3e€BOro, OIEpaIiiHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEpeIOBUINA T AIPUEMCTBRA.

3. Tumu 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA IMANPUEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTaOlIbHE;
BOPOJKE; PI3HOMaHITHE; TEXHIYHO CKJIaHE.

4. Meroau Ta Mozeidi AN MPOBENEHHS CTPATETiyHOI M1arHOCTUKHU CepeloBHUIIA
i ANPHEMCTBA.

2.3 Crpareriynuii noTeHuiaja miANPpUeEMCcTBa Ta (POPMYBAHHSA HOT0 KOHKYPEHTHHUX
nepesar — 4 roj.

1. TIoHSATTS «CTpaTeTiuHUMA MOTEHITIA TiAIPUEMCTBAY.

2. Meroau Ta MOKa3HUKY OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO IMOTCHINIATY ITiIITPHEMCTBA.

3. Po3puBH Mi cTpaTeriYHMMH IUISIMHU Ta MOTEHIIAJIOM MiAIPHEMCTBA.

4. CytHicTh, KIacudikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPHCTUKHA KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiITPUEMCTBA.

5. Pecypcu Ta KOMIeTeHIi, sIK HOCiT KOHKYPEHTHHX TIepeBar IiIIpUeMCTBA.

6. XapakrepucThka KIIOYOBHX KOMIIETEHLIA MIiANPUEMCTBA Ta METOIU IX
imeHTH IKAIII.

24 IHopTdeanHi cTparerii Ta ynpasjliHHs cTpaTerivHo0 MO3ULIEI0 MiAMpUeEMcTBA — 4
roj.

1. TlonsatTs «mopTdens MANMPUEMCTBAY Y CTpATErTYHOMY YIIpaBIiHHI Ta METa HOTO
po3poOku. CyTHICTh TOPTQENBHOI CTpaTerii MiAmpUeMCTBA Ta ii PI3HOBHIU
3aJIeKHO BiJl ray3eBoi MpUBaOIMBOCTI Ta OpraHi3aliifHoT CUIM MiANPUEMCTBA.

2. CrpareriuHa TO3HWIiS MIANMPUEMCTBA Ta CTPATEriuHi 30HH TOCIIOJAPIOBAHHS
(C3I'): mousaTTs Ta XapakTepucTtuka. Ilapamerpu, sKi XapaKTepHU3YyIOTh
CTpareriuny nosuuito mianpuemcraa ta C3I.

3. Kirouosi ¢akropu ycnixy C3I': Buam Ta XapakTepuCTHKA.

4. CrpareriuHa cerMeHTallis puHKY B [IPOLIECI YIIPABIIHHS CTPATET1YHOIO MO3UIIIE0
HiIPUEMCTBA.

5. CrpareriuHa THYYKICTb (30BHIIIHS Ta BHYTpilIHA) Ta cuHeprizm C3T.

6. Bukopucranus marpuib «bOCTOHCBKOI KOHCYNbTaLiiiHOT Ipynny, «MakKiH3i»,
«Shell»-DPM, monent ADL Tta iHImMX 75 OI[IHIOBAHHS CTPATET1YHOI MO3MIIIT
HiANPUEMCTBA Ta BU3HAUEHHS CTPATETIYHO MEPCIEKTUBHUX /71l HHOT'O HANpsMIB
PO3BUTKY/ 111 Ha PUHKY.

2.5 I'enepyBanHs cTpareriii Ta yMOBH iX peanizanii — 2 roa.

1.
2.

~ow

Kputepii BuOOpy cTpaTeriyHuX aabTepHATHB.

Bukopucranus marpuunux mojeneit (I. Ancodpda, M. Ioprepa Ta iHmIUX) y
IpolLeci TeHEepYBaHHA CTpATEeriil MiANPUEMCTBA.

Crpareriuynuii Habip MiAIPUEMCTBA Ta BUMOTH J10 HOT0 (pOpMyBaHHS.

YMoBu peamizariii cTparerii, MOB'SI3aHI 3 YOPABIIHCHKOIO CTPYKTYPOIO,
OpraHizaliiHO KyJIbTYpOIO Ta MEPCOHAIOM MiANPHEMCTBA.




2.6 CrpareriyHuii KOHTPOJIb B NIPOLECi CTPaTeriYHMX NepeTBOPeHb HA MiIANPHEMCTBI
-2 roga.
1. Mera Ta 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YIPABIIHHI iSJIBHICTIO
HiJIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX IOCIOIaPIOBAHHS.
2. Meronau oriHIOBaHHS 0OpaHHUX MIAMPUEMCTBOM CTPATETiH.
3. Kpurepii Ta noka3Huky e(hEKTUBHOCTI CTPATETIMH.
4. OuiHIOBaHHS JOIUIFHOCTI BIPOBA/KEHHS CTPATET1YHUX 3MiH Ha MiANPHEMCTBI B
IpoIieci peaizarii cTparerii.
5. CyTb cTpaTeriyHuX NepeTBOPEHb Ta BUSHAYCHHS iX PIBHS: CTpATeris, 110 TPUBAE;
PYTHHHI CTpaTeriuyHi 3MiHW; OOMEXEH1 3MiHHM;, paJuKaJIbHI CTpaTeriyHi
NIEPETBOPECHHS; 3MiHA HAMPSIMKY PYXY.
3AOYHA ®OPMA HABYAHHSI
Ne 3MicTOBHMIT MOYJIb, TEMH JIEKIill | OPIEHTUPHMH NepeJIiK MUTAHD
1 2
3microBuii Moayasb 1. Teopemuko-memooonoziuni 3acadu cmpameiuno20 MeHeOHCMEHMY
(6 ron.)
1.1 | KonuenryaJjbHi 3acaam Teopii cTpaTeriyHoro ynpapjiiHHs — 2 roj.
1. [lepeaymMoBH pO3BHTKY TEOpii CTPATETIYHOTO YIIPABITIHHS.
2. Konnenirist ctpaTeriyHoro ynpabiiHHS.
3. CrpareriuHi pilieHHs Ha TiANPHEMCTBAaX Ta (PaKTOPH BIUIMBY HA 1X MPUHHSATTS.
4, KittouoBi rinmoTe3n cTpaTeriyHoro YHpaBlliHHS: BUIIQJKOBOCTI; 3aJIC)KHOCTI Bij
30BHIIIHBOTO  CEPENIOBUINA; BIAMOBITHOCTI; CTpaTerii, 3mi0HOCTI Ta JiSTIBHOCTI;
0araToeIeMEHTHOCTI; 30aJ1aHCOBAaHOCTI.
1.2 | PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb Ta THNOJIOTiSA CTPaTerii MiiNpUueMcTBa — 2 roj.
1. TlepemymoBM mJii TPUHHATTSA CTPATETIYHUX PIMIEHb y TPOIECT YIpaBIiHHS
I IIIPUEMCTBOM.
2. XapakTepHi pUCH CTpaTerid MiANpHEMCTBA Ta 3arajbHa TUIIOJIOTIS CTpaTerii 3a
PIBHSMHU CTPATETYHUX PILICHb.
3. Crparerii miINPUEMCTB Pi3HUX TalTy3eH.
4. ETtanoHHI cTparerii po3BUTKY MIJIPUEMCTBA Ta CTpaTerii HOro opraHizauiiiHOro
PO3BHTKY.
1.3 | Buau crpareriyHoro ynpasJiHHs — 2 roj.
5. JleBiaHTHUI Ta IPEBEHTUBHUIN XapaKTep CUCTEMH YIPaBIiHHS.
6. Cuctemu ynpaBiIiHHS B yMOBaX CTa0lIbHOTO, TMHAMIYHOTO 30BHIITHFOTO OTOYEHHS
Ta B yMOBaxX KpHU30BOi CUTYaIlli.
7. IIOHATTS «CUTBHUXY» 1 «CTAOKUX» CHTHATIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA B MPOIIECi
CTpPATEriuHOro YIpaBIIIHHS MiJIPUEMCTBOM.
Pan)xyBaHHS yIpaBJIIHChKUX 3aBJ/IaHb 3a CTYIIEHEM T€PMIHOBOCTI PIllICHHS.
3micToBuii Moy 2. Incmpymenmapiii, hynkuyii ma mexnon02ii cmpameziuno2o
menedncmenmy (6 roa.)
2.1 | Crpareriunmii aHaJi3 30BHIIIHBOI0 cepeI0BUIIA MIANPUEMCTBA — 2 TOA.

1. CyrtHicTh Ta 00'€KTH CTPATEriyHOIO aHaJi3y B MPOLECI MPUHHATTS CTPATEr1yHUX

pIllICHb.

2. Meronu Ta Mojem AN MPOBEACHHS CTPATETIYHOI JIarHOCTHKH CEPeIOBHINA
H1IpUEMCTBA.

3. HaykoBi migxoaum [0 BH3HAUEHHS CTYNEHS HECTaOLIBbHOCTI 30BHIIIHHOTO
CEpEeIOBHIIA.

4. Metoau Ta TOKa3HMKM OLIHIOBAHHS PU3MKIB PHHKOBOTO  CEpEIOBHIIA
H1IPUEMCTBA.




2.2 | CTrpareriynmuii moreHuiaja mignpueMcTBa Ta (OPMYBAHHSA HOT0 KOHKYPEHTHHX
nepesar — 4 ro.
1. TloHATTS «cTpaTeriuHuil MOTEHLIAN MiANPHEMCTBAY.
2. Meronu Ta NOKa3HUKHU OLIIHIOBAHHS CTPATET1YHOTO MOTEHIIATY MiIPUEMCTBA.
3. Po3puBH MiXk cTpaTeriyHUMH HUISIMU Ta MOTEHIIIAIIOM MiAIPHEMCTBA.
4. CytHicTb, KIacudikallis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKNA KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
i ANPHEMCTBA.
2.3 | lloprdennHi cTparerii Ta ynpasJliHHS CTPaTerivyHo0 MO3UILIE€I0 MiANPUEMCTBA — 2
rof.
1. TlonsarTs «mmoptdens MIANPHEMCTBA» y CTPATEriYHOMY YIpPaBIiHHI Ta MeTa HOro
po3pobOku. CyTHICTh TOPTGENBHOI CTpaTeTii MANPUEMCTBA Ta 1i PI3SHOBUIH 3aJIE)KHO BiJI
rajxy3eBoi mpuBabJIMBOCTI Ta OpraHi3aIliiHOT CHIIM i AMPUEMCTBA.
2. Crpareriuna mo3uuis MiJIPUEMCTBA Ta CTpareriuHi 30HM rocrnoxaaproBanus (C3I):
MOHATTA Ta Xapakrtepuctuka. [lapamerpu, sSiki XapakTepu3ylOTh CTpATETiuyHy MO3HIIII0
nianpuemcTBa Ta C3I". KirowoBi ¢akropu ycmixy C3I: BUIyM Ta XapaKTepHCTHKA.
3. CrpareriyHa cermMeHTallis PUHKY B TIPOIECI YIPaBIIHHSA CTPATETIYHOIO IO3HITIEID
nianpreMcTBa. BusHaueHHs peanbHOT Ta TOTEHIIHHOT €EMHOCTI pUHKY.
4. IlpusabnuBicte C3I' Ta ii omiHroBaHHS. CrTpaTeriyHa THYYKICTh (30BHIIIHS Ta
BHYTpimH:) Ta cuneprizm C3I'. Bukopucranus MaTpuis «bOCTOHCHKOI KOHCYIBTAIIHHOT
rpynn», «MakKinzi», «Shell»-DPM, wmomeni ADL Ta iHmMX [Ji1 OILIHIOBaHHS
CTpaTeriyHol MO3UIli IMiJIPHUEMCTBA T4 BH3HAYCHHS CTPATETIYHO MEPCICKTUBHUX IS
HBOT'O HaIIPSIMIB PO3BUTKY/ JIii HA PUHKY.
5.3 TEMU IPAKTUYHUX 3AHSTD
Ne Ha3ssa temu KinpkicTh
3/1 TOIHMH
JICHHA | 3a04YHa
1 Tewma 1. KoHnlenTyanbHi 3acay Teopii CTpaTeTivHOTO YIIPABIiHHS - -
) TF:Ma 2. PiBHI cTpareriyHMX pillleHb Ta THIIOJOTIS CTpaTerii 4 i
i IMPUEMCTBA
3 Tema 3...].3T?11'II/I CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS T2 0COOIUBOCTI (hOPMyBaHHS 2 i
cTparerii miAnpueMcTBa
4 Tewma 4. Buju cTpareriyHoro ynpasiliHHsI 2 -
5 Tewma 5. Ctparteriune rianyBaHHsI 4 -
6 Tewma 6. CtpaTeriuyHuii aHaITi3 30BHIITHBOTO CEPEOBHIIA ITiITPHEMCTBA 4 2
7 Tema 7. Ctpareriunuii MoTeHIIA MiAMIPUEMCTBA Ta (HOPMYBaHHS HOT0 4 2
KOHKYPEHTHHX IlepeBar
2 T-eMa 8. [loptdensHi cTparerii Ta ynpaBIiHHSI CTPATETiYHOK MO3UITIERO 4 2
I IMPUEMCTBA
9 Tema 9. ['eHepyBaHHs CTpaTeTiii Ta YMOBH iX peaizamii 2 -
10 TeMz} 10. CTpaTgrquMﬁ KOHTPOJIb B MPOIIECi CTPATEriyHUX MEPETBOPCHD 2 i
Ha M AITPUEMCTBI
PA3OM 28 6
5.4. CAMOCTIHHA POGOTA
No Hasga temu Kinpkicts
3/m TOJIMH
JIeHHa | 3a04Ha




1 Tema 1. KonmenrtyaneHi 3acagu Teopii CTpaTeriyHOTO 10 15
yIIPaBIiHHS

) Tema 2. PiBHI cTpareriyHuX pilleHb Ta THUIOJIOTiA CTpaTerii 10 15
HiAIpUEMCTBA

3 Tema 3. Etanm cTpaTeriyHoOro ympaBliHHS Ta OCOOJIMBOCTI 10 15
dbopMyBaHHS CTpaTerii mimpHeEMCTBA

4 | Tema 4. Buau cTpaTerivHOTO YIpaBIiHHS 10 13

5 | Tema 5. CtpaTeriune ruianyBaHHs 2 8

6 Tema 6. CrpaTteriuauii aHajgi3 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHILA 4 5
HiApUEMCTBA

7 Tema 7. Ctpareriunuii moTeHIial manpueMcTBa Ta opMyBaHHS 2 8
HOro KOHKYPEHTHHX IlepeBar

] Tema 8. IloprdenbHi cTparterii Ta ympaBiiHHS CTpPATETi4HOIO 2 5
MO3HMLIEIO MiAPHEMCTBA

9 | Tema 9. I'enepyBanHs cTpaTteriii Ta yMOBH iX peasizarii 6 9

10 Tema 10. CTpaT§rquHﬁ KOHTPOTIL B MpoIeci CTpaTeriyHux 6 9
NepETBOPEHb Ha MiIPHEMCTBI

PA3OM 62 102

5.5. IHAUBIAYAJIBHI 3ABJIAHHS 3 OCBITHBOI'O
KOMIIOHEHTA «CTPATEI'TYHE YIIPABJITHH S
[HnMBiTyanbHUM 3aBJaHHSIM B MEXaxX BHUBUEHHS OCBITHHOTO KOMIIOHEHTA €
KypcoBa poOota. BumMorn 1m0 HOro BHKOHAHHSI MPEACTABICHI B METOAMYHHUX
PEKOMEHIAIlISAX 10 HAMUCAHHS KypCcOBOi poOOTH.

KypcoBa pobota opopmieHa oxailHO Ta BIIOBIJA€ BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM.
[1i1 yac 3axKcTy aBTOP YIIEBHEHO MPE3EHTY€E OCHOBHI MOJIO0KEHHS TOCTIIKEHHS, 1a€
3arajjoM IOBHI BIAMOBIJI Ha 3alHWTaHHS, JEMOHCTPYIOYH JOOpHUI piBEHb 3HAHB 1
PO3YMIHHS TEMHU.

3. «3BagoButbHO» (D, E), (64-73). OriHka BHCTaBISIETHCS, SKIIO TeMa
KypcoBOi poOOTH pO3KpUTa JHILIE YacTKOBO, poOOTa BHUKOHAHA MEPEBAKHO
CaMOCTITHO Ta MICTHUTh OKpEMi €JEMEHTH aHalli3y JOCIIKYBAaHOI MpoOJIeMHu.
OcHOBHI TapamMeTpU HayKOBO-JOCIITHOTO anapaTy BU3HAUEHI HETIOBHICTIO, a 3MICT
pPO3AUTIB 1 MIAPO3AUIIB YaCTKOBO PO3KpHUBAE TeMy poOoTH. [IuTaHHS BUCBITIIEHI
MIOBEPXOBO, OKPEMI TOJIO)KEHHSI HE MAlOTh HAJIEKHOT0 OOTPYHTYBAaHHS. Y BUKJIAI1
Matepially IpOCTEKYIOThCS MOPYILIECHHS JIOTYHOI MOCIIIOBHOCTI, a TOCUJIaHHS Ha
JiTepaTypHi Ta HOPMATHBHI JKEpeia HE BIAMOBIJAIOTh CY4aCHUM BHMOTaM.
KypcoBa pobota opopmieHna 3 Hepomikamu. [1ig yac 3axucTy aBTOp IEMOHCTPYE
oOMe)XeHe BOJIOJIHHSA MaTepiajoMm, JjJa€ HEMOBHI ab0 HETOYHI BIAMOBAI Ha
3alUTaHHs, [0 CBIIYUTH MPO HEJOCTATHIO TIMOMHY OIPAIIOBAHHS TEMH.

4. «Hesamosinmeno» (FX, F), (1-59). Ominka BHCTaBISIETHCS, SIKIO TeMa
I(prOBOI po0OTH HE PO3KpHUTA, a caMa poOOTa Ma€ MEPEBAKHO ONMHUCOBUIN XapaKTep
1 BUKOHAaHa HE caMOCTiiHO. Marepian mnojaHuii ¢parmMeHTapHo, 0€3 JOTIYHOI
MOCIIOBHOCTI; 3MICT HE BIAMOBIJAE TE€M1 JTOCHIKEHHSI, HE PO3KPHUBAE PO3JLIN Ta
MPO3A1H, BiICYTHI 200 HEe BHU3HAYEHI OCHOBHI MapaMeTpu HAyKOBO-IOCIITHOTO
anapary. [locumanHs Ha JiTepaTypHi Ta HOpPMAaTHBHI JpKepena odopmieHi 3



rpyoumu nopymeHHamu. [lin dYac 3axucty aBTOp JEMOHCTPYE BIJICYTHICTh
PO3yMIHHS TEMH, HE MOKE JaTH 3MICTOBHUX BIJIOBICH Ha 3aITUTAHHS.

VY pa3i orpuMaHHs OIiHKH «He3ano0BUTbHO» (FX, F) pimennsam kadenpu
3100yBaveBl BUIIOi OCBITU MOKe OyTH 3alpONOHOBAaHA HOBA TEMa Ta BCTAHOBJICHO
HOBHI TEpPMiH BUKOHAHHS KypcoBoi po6oTu. CTyaeHTH, K1 0€3 MOBaXKHOI MPUUNHU
HE MMOJaJIH KypCOBY poOOTY Y BU3HaUCHUN TePMiH a00 HE 3aXUCTHIIH 11, BBAXKAIOTHCS
TaKUMH, 110 MAIOTh aKaJIeMIYHy 3a00pTOBaHICTb.

PexoMeHn0BaHa TeMaTHKa KYPCOBHUX POOIT.
1. KoHKypeHTHE TO3HWIIOHYBaHHS CUIbCHKOTOCIOIAPCHKUX —IiIMPHEMCTB  HA
arponpoA0BOJILYOMY PUHKY ( @00 PUHKY 3€pHA, OBOYIB 1 T. 1.).
2. IadopmariiitHo-aHAIITUYHE 3a0€3MIEUCHHS CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS arpapHuM
MIITPUEMCTBOM.
3. 3arajbHa cTpaTeris pO3BUTKY CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MIAMPHUEMCTBA B YMOBaX
BIliHHU.
4. KoHkypeHTHI cTparerii arpapHux MiANPUEMCTB B YMOBaX IWHAMIYHHUX 3MiH
PUHKOBOI KOH IOHKTYpH
5. Crparerii ympaBniHHsS (IHAHCOBUMH PH3MKAMH  CLIBCHKOTOCIIONAPCHKOTO
HiAMPUEMCTBA B YMOBAX KPHU3U
6. Crparerii ynpaBiiHHS 000POTHUMHU aKTHBAMH arpapHOro MiAPHEMCTBA
7. Opranizariiiae 3a0e3MeyeHHs CTpPaTEriyHOTO MEHEDKMEHTY B
CLIbCHKOTOCIIOIAPCHKOMY MiAPUEMCTBI.
8. Crpateriune ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ClIbCHKOTOCIIOIAPChKOTO
HiIPUEMCTBA.
9. Crpareriune yTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO POAYKIIii
CLIbCHKOIOCIIOIAPCHKOTO MiIPUEMCTBA.
10. Crpareriune ynpaBiiHHS PO3BUTKOM CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAMIPUEMCTBA.
11. VYupaBiiHCHKUI TEpPCOHAT B CHCTEMi CTPATETiYHOTO YIIPABIIHHSA arpapHOTO
MITPUEMCTBA
12. Cucrema cTpaTerivHoro yrpamiIiHHS NEPCOHAIOM Ta MUIAXH 11 YOCKOHAJICHHS B
arpapHOMy TiAMPUEMCTBI.
13. Cucrtema cTpaTeriqHOro YIpaBiHHS ClIbCHKOTOCIIONAPCHKUM ITiIPUEMCTBOM Ta
HalpsMU 11 yTOCKOHAJICHHS.
14. Crpareriuna mnporpama sK IHCTPYMEHT peai3alii crparerii arpapHoro
M1IPUEMCTBA.
15. CrpareriuHe T1aHyBaHHS PO3BUTKY CLITbCHKOTOCIIONAPCHKOTO i IMPUEMCTBA.
16. Crpareriune ynpasiHHS BUPOOHUIITBOM MPOIYKIIiT POCTHHHHUIITBA B ...
17. Crpareriune ynpasiiHHS BUPOOHUIITBOM TPOJIYKI[il TBADHHHUIITBA B ....
18. Ctpateriune ympaBiiHHS 30yTOBOIO  JISUTBHICTIO  CLIBCHKOTOCHOIAPCHKOTO
HiANPUEMCTBA.
19. Crpateriune ympaBlliHHS MOTHBAIIEI TIEPCOHATY CUILCHKOTOCHIOIAPCHKOTO
MiIPUEMCTBA
20. Crpareris MoOTHBaIii yMPaBIIHCHKOTO TEPCOHANY CUTBCHKOTOCIIONAPCHKOTO
MIITPUEMCTBA.
21. Crtparteriune ynpaBiHHS IEPCOHATIOM CLITLCHKOTOCIIONAPCHKOTO MiIPUEMCTBA.



22. Crpateriyde ymOpaBIiHHSA COIIAJIBHUM PO3BUTKOM CILIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO
HiIPUEMCTBA

23. Crpareris pO3BUTKY MajOro arpapHoro miJInprueMCTBa B yMOBaX HEBH3HAYCHOCTI.
24. TomapHa cTpaTerisi pO3BUTKY CLIbCHKOTOCIIONAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA Ta IUISIXU
11 yAOCKOHAJICHHS.

25. VYnopaBioiHHS OMOpPOM 3MiHaM Yy IIpOlleCi peamizallii cTparerii arpapHoro
HiIpPUEMCTBA.

26. VYmpaBiiHHS arpapHAM MiIMPUEMCTBOM B YMOBAaX CTPATETiYHUX HECIO[IBAHOK.
27. YrupaBiiHHS PO3BHTKOM CTPATETIYHOTO MOTEHIANY ClIbCHKOTOCIOAPCHKOTO
HiIPUEMCTBA.

28. DiHAHCOBO-CKOHOMIYHMN MEXaHi3M 3a0e3MEYCHHS] CTPATEriuHOr0 YIPaBJIiHHS
CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKUM MIANPUEMCTBOM.

29. ®dopmyBanHS "cTpaTeriyHoro Hadbopy'" arpapHOro IMiJmIpPUEMCTBA.

30. Crpaterisi pecypco30epeKeHHsI arpapHoOro IMiJANPHEMCTBA B YMOBax CTaJOro
PO3BUTKY.

31. Crparerisi BIDKUBaHHSI arpapHOTO MiAIPUEMCTBA B YMOBaX KPHU3H.

32. dopmyBaHHs Ta peajizallist Oi3HeC-cTpaTerii pO3BUTKY OpraHi3aliii.

33. BupoOHuua cTpaTerisi arpapHOTro MiANpHEMCTBA (KOHIICHTpAIlii, Crielianizaiii Ta
KOMOiIHYBaHHSI BUPOOHHIITBA).

34. dopmyBaHHs Ta peatizallis 30yTOBOT cTpaTerii arpapHOTro MiANPHEMCTBA

35. IHBecTHIilHA CTpATETisI PO3BUTKY arpapHOTO IMiIPUEMCTBA.

36. IHHOBaIiiiHA CTpATETis PO3BUTKY arpapHOTO MiANPHUEMCTBA.

37. IuHOBamiiiHA CTpATETis PO3BUTY Taly3i POCIMHHUIITBA arPAPHOTO IMiIPUEMCTBA.
38. IHHOBamiiiHa CTpATETis PO3BUTY rally3i TBAPHHHUIITBA arpapHOTO MiANPHUEMCTBA.
39. Kanposa cTparterisi po3BUTKY arpapHOro miJInpueMCTBa.

40. KomyHikaliifiHa CTpaTeris pO3BUTKY arpapHOTo MiANPHEMCTBA

41. MapKeTHHIOBI CTpaTeTii pO3BUTKY CLIIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO TiAMIPHEMCTBA.

42. Crtpareris auBepcudikaiii CiIbCbKOTOCIOAAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA.

43. Crparerist qudepeHiriaiii CillbChbKOTOCTIOIAPCHKOTO i ITPUEMCTBA.

44. ®opmyBaHHS 1 pearizallisi cTparerii HU3bKUX BUTPAT arpapHOro MiIMPUEMCTBA.
45. Crpateris pPO3BHTKY MaTepialIbHO-TEXHIYHOT 0a3dW CUTbCHKOTOCIOIAPCHKOTO
MIPUEMCTBA.

46. Crpareris yrnpaBIiHHs 3amacaMy CilIbCbKOTOCTIOAaPChKOTO MiANPHEMCTBA.

47. Crpateris yrpaBJIiHHS MAPKETUHTOM MPOTYKITi1 POCTMHHUIITBA HA TTi AMTPHUEMCTBI.
48. Crpareris ynpaBliHHA MaTepialbHUMU IOTOKAMH CLIbCHKOTOCIIOIaPCHKOTO
M1IPUEMCTBA.

49. Ctparerist yIpaBIiHHS SKICTIO CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKIIii.

50. ®dopmyBanHs Ta peanizallis ctparerii (POKycyBaHHs (CIieIiaiizaiii)
CUTBCHKOTOCIIOAPCHKOTO M IMTPUEMCTBA.

51. ®dinaHcoBa cTparterisi pO3BUTKY arpapHOro MiIMpUeEMCTBA.

52. I1inoBa cTpaterist po3BUTKY arpapHOro MiImpUeEMCTBA.

53. Crpareris ynpaBiiHHS 3eMEIILHUMH PECypCaMH arpapHOTO MiANPHEMCTBA

54. Crpareris ynpaBIiHHS IEPCOHATIOM CLITHCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAPUEMCTBA

55. Crpareris miaBUIICHAS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MEPCOHAITY B arpapHOMY
1IITPHUEMCTBI.



56. Ctpareriude ynpaBaiHHSI BUPOOHUYO-KOMEPIIIHHOIO AISIBHICTIO M ANPUEMCTBA.
57. YnpaniHHS OIOPOM 3MiHaM y IpOLIEC] peajizallii cTparerii oprasisariii.

58. Ctpareriune ynpapiiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH ITiIIIPUEMCTBA.

59. Crpareriune ynpapiiHHS (iHAHCOBOIO TISUTHHICTIO MiAMPHEMCTBA.

60. YiockoHaleHHSI CHUCTEMH  CTpPATEriyHOTO  YIpPaBMIHHA B  JAISUIBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

61. ®opmyBaHHs 1 peaizallis onepariinHol (BUpOOHNYO01) CTpaTeTii M AMpUEMCTBA.
62. Crpareriude ynpaBiIiHHS TEXHIYHUM MMOTEHI1aJIOM IiAMPUEMCTBA.

63. Crpareriude ynpaBiaiHHS BUPOOHUYUM MOTEHIIATIOM MIMPUEMCTBA.

64. Crpareriude ynpaBiaiHHS JOTICTUYHOIO IIsUTbHICTIO MIANPUEMCTBA.

65. Crparerist ynpaBlliHHS PU3UKAMU M1IITPUEMCTBA.

66. Po3BUTOK oOprasizamiiiHoi KyJbTYpH 3TiJHO KOPIIOPaTUBHOI  CTpaTerii
MIMPUEMCTRA.

67. Inpopmariiiine 3a0e3meueHHs CHCTEMU CTPATEriuHOTO YIPABIiHHA Ha
M1IPUEMCTBI

68. YmpasiHHS OmOpoM 3MiHaM y MPOIIEC peatizallii cTpaTerii opraHizartii.

69. 3a0e3nedeHHs CTPaTETiYHOTO YIPABIiHHS MIANMPUEMCTBOM HAa OCHOBI BHECEHHS
3MiH Y HOTO OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY yIpaBiIiHHS.

70. Po3pobxka ctpaTerii po3BUTKY IMiAMPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy KpaiHH.

6. METOJIU HABYAHHSA

BuknaganHs OCBITHROTO KOMIIOHEHTA 3AIMCHIOETHCA y (OpMiI UYHUTaHHS
JEKI1H, MPOBEAEHHS MPAaKTUYHMX 3aHATh. llepenOauaerbcs yuyacTh 3700yBauiB
BUIIOI OCBITH Y TEOPETUYHUX KOH(PEPEHLIAX, BUCTYIAX 3 JONOBIASIMU. BaxknuBum
€JIEMEHTOM HAaBYaHHS € CaMOCTiiHA po0OTa Ta BUKOHAHHA 1HAMBIAYaJIbHOTO
HABYAJIBHO-TTPAKTUYHOTO 3aBAaHHs (KypCOBOi poOOTH).

OCHOBHMMH METOJIaMH JTOCSTHEHHS HAaBYAbHUX LI €:

- MPOBEACHHS OIISIOBUX Ta MPOOJEMHUX JEKUIA. BUBYEHHS JEKLiitHOTO
MaTepially AacTb 3MOTY 3100yBayaM OTpUMAarH TEOPETHYHI 3HAHHSA 3 MNpoOseM
CTPATEriYHOrO YIpPaBIiHHSA, PO3YMIHHS CYTHOCTI OCHOBHMX Kareropii 1 MOHSTH,
KOHIIEIIIII CTPaTeriuHoro yIpaBiHHS.

- y4acTi B MPAKTUYHUX 3aHATTAX. BUpIIEHH NpakTUYHKUX 3aBAaHb (GOpMYe
BMiHHS 1 HABUYKM TPUKIIAIHOTO 3aCTOCYBAaHHS TEOPETUYHUX 3HAHB Ta mepeadadae
pIlIeHHS 3a/1a4, pO3MIs]] CUTYyallii 3 mpoliemM po3poOKH CTpaTeriil, CTpaTeriyHuX
IIporpam Ta MPOEKTIB B arpapHUX MiAMPUEMCTBAX;

- oTpuMaHHA KoHcynbraiii. [lig yac koHCynbTalii 3700yBa4i OTPUMYIOTh
BIJINOBIJIl HA OKPEMi TEOPETHYHI YW MPAKTUYHI MUTAHHS Ta TOSACHEHHS TEBHUX
TEOPETUYHHUX MOJI0KEHb OCBITHHOTO KOMIIOHEHTA;

- BUKOHAHHS CaMOCTiIiHHOI poOoTu. BuBueHHs Kypcy mnependadae
CaMOCTIifHE OmpallfoBaHHs 3100yBadyaMU KOMILJIEKCY OCHOBHOI 1 JI0OJaTKOBO1
HAyKOBOI JIiTEpaTypu, NEPIOAUYHUX BUIaHb, 3aKOHIB YKpaiHu, ykasiB lIpe3unenra
VYkpainn Ta moctraHoB KaGinety MiHicTpiB YKpaiHM 3 NHUTaHb CTPATETI4YHOTO
yIpaBIIHHS;

- BHUKOHaHHS 3700yBauamMu 1HAMBIAyaJIbHUX 3aBJaHb 3 aKTyaJIbHUX
npobieM B cdepl CTpareriyHOro ymnpamiliHHA. [HAMBIAyaJibHE HaBYAJIBHO-



IMPAaKTU4YHEC 3aBJaHHA Ma€ Ha MeETI y3araJbHCHHA, MOTIMOJICHHS Ta SaKpiHJICHHSI

3HaHb, K1 3700yBadl O

JEPKYIOTh y TPOIECI HAaBYaHHS, a TAKOX € (HOPMOIO

peasizailii TBOPUYUX MOKIMBOCTEH 37100yBadiB;

MIPOBEICHHS ITiICYMKOBOTO KOHTPOJIBHOTO BHITPOOYBaHHS.

Tabnuis 1 — BinnmoBigHicTh NporpaMHuX pe3yJibTaTiB Ta MeTOJIB HABYAHHS

Pe3ynbTaTi HAaBYaHHA

MeToan HABYAHHSA

I[IPH 2 306epirath MopaibHi,
KyJIbTYpHI, HAYKOBI IIIHHOCTI T4
MPUMHOKYBaTH  JOCATHECHHS
CYCIIBCTBA, BUKOPUCTOBYBATH
pi3HI BUOU Ta (HOPMHU PYXOBOIi
AKTUBHOCTI  JUIA  BEJCHHS
3I0POBOTO CHOCO0Y JKUTTSI

Uluckycii mpo eTWyHI CTaHAAPTH CTPATETIYHOTO YIPaBIIiHHS
/AHaJIi3 KeliciB KOPIOpaTuBHOI coliainbHol BianoinansHOCTI (CSR)
PediekcuBHI ece MpPO poOJb ETHKH Ta CTajJOro PO3BUTKY B
MEHEKMEHTI
TpeHiHru 3 pPO3BUTKY OCOOMCTICHOI €(EeKTHMBHOCTI Ta 3JI0POBOTO
CTHUTIO JKUTTS

ITPH 3 JlemoHCcTpyBaTH Ulexrii 3 €JIEMEHTaMU IHTEPaKTUBHOTO ONUTYBAaHHSA
3HAHHS TCOPIH, METOAIB i [Tpo61eMHO-OPiEHTOBAHE HaBYaHHS (PBL)
bynKuii MCHCIKMCHTY, IMo03KOBI  IUTypMH 3  TOPIBHSHHS  yNPaBIIHCHKUX  IIKLI
CyHacHUX KOHICIIIH [Mpe3eHTamii  CTYIEHTIB Npo  CydacHi  MOJedi  JiijepcTBa
JepetBa TecTyBaHHs ISl IEPEBIPKH TEOPSTUYHUX 3HAHD

[TPH 4. [lemoHCTpYBaTH Ketic-meTon (amamis VIIPaBITHCHKUAX CUTYAITi})
HABUYKH BUSIBJICHHS MeTtoz CUTYAI[ITHOTO aHayi3y|
npoGyeM Ta OOrpyHTYBaHHA |J[inoBi irpu 3 yXBaJICHHS piIlICHB
YHPaBIIHCHKHX PILICHb Meton SWOT-anamnizy, CLEHApHOr 0 IJTaHYBaHHS

IPo3poOKa MPOEKTIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IiIIPUEMCTB

IMIPH 5.
(yHKIIIOHAIBHUX
ITisSTBHOCTI OpraHizamii

OnucyBatu 3MicT
cdep

Ulexmii 3 Bi3yami3ali€to CTpyKTYp YIpaBIiHHS

[TpakTH4HI 3aHATTA 3 aHANI3y (PYHKIIOHATHHUX MiAPO3ALIIB
MeTo1 CTPYKTYypHO-(DYHKIIIOHAIBHOTO aHAalli3y

IPo6oTa 3 HOpMaTHBHO-OpraHi3aiiHUMH TOKYMEHTaMHU
PonboBi irpu “aynuT GyHKIIN nianpuemMcTsa’

[IPH 8 3acrocoByBatn metonu [IpoexTHe  HaB4aHHA  (po3poOKa  CTPATEridyHOro  IUIAHY)
MCHC/DKMEHTY A MopenroBaHHs YIPaBIIHCHKUX MpOLIECIB
Babesreuen s .eq’eETHBHOCTi Jinosi irpu 3 BUOODPY ONTUMAJIbHOL cTparterti]
ALUIEHOCTL OpraHisariil Merox CHCTEMHOTO aHai3zy|
AHauti3 eheKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb
[[PH 10 Matu nHaBu4uKHAHATI3 KeHCiB 3 MOTHUBALITHIX CTpaTerii
OOIpyHTYBaHHS mieBnX|JlinoBi irpu “MoTuBaniiHa HOJIITHKA KOMIIaHii"
(HCTPYMCHTIB — MOTHBYBAHHATpeHiHrU 3 HR-MeHemKMeHTy|
[ICpCOHAITy OpraHisarl Meron IPOEKTIB (po3pobka  mporpamu MOTHBAIIIT)

IAHaJI13 BIICONPAKTUK 3 YIPABJIIHHS NEPCOHAIOM

TIPH 12. OuinroBatu
MPaBOBI, COIIATbHI Ta
€KOHOMIYHI HACIII KU
(GYHKIIOHYBaHHS
oprasxizarii

Keiic-meTon (OLIHKa HACTIIKIB YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHB)
SWOT-, PEST- ta GAP-anani3 cepemoBuiia

CeMiHapH 3 OLIIHKH BIUIMBY CTPATETIYHUX PIIIEHb
IPo6oTa 3 3aKOHO/IaBUMMU aKTaMU, HOPMAaTUBAMHU
Meton “paynaHa Tabauts” 1151 OOTOBOPEHHS PU3HKIB

ITPH 17 Buxkonysaru
JIOCITIJIKEHHS
IHIMBITyaIbHO Ta/abo0 B
rpymi MiJ KepiBHUITBOM
Jigepa

JloCcTiAHUIIBKI IPOEKTH Y MAIUX TPYIax

Meron «peer learning» (B3aeMHe HaBYAHHS)
KoHcynpTariii mia KepiBHUIITBOM BUKJIaa4a-HaCTaBHUKA
[Ipe3enTairist pe3yabTaTiB TOCHTIIKEHb

['pymnoBi TPEHIHTU 3 OpraHi3alii HaykoBoi poOoTH

ITPH 18 JlemoHCTpYBaTH
HaBUYKH aHAJII3Y

MeToa eKOHOMIYHOTO aHaNi3y AISUTBHOCTI MiITPUEMCTBA
IAHaJTi3 (piHAaHCOBO-EKOHOMIYHHX MOKA3HHUKIB




Pe3yIbTaTUBHOCTI Ketic-meTon i3 mpUKIIaaMu rany3eBUX KOMIaHii
¢dyHnkionyBanns cucteMu |[Po3poOka crpareriunux kapt edexruBrocti (Balanced Scorecard)
YIIPaBIiHHA HiAIpUEMCTBA, [[poeKTHE HaBYaHHS (CTBOPEHHS PEKOMEH/IALlIN 3 YIOCKOHAJICHHS
OOIDYHTYBaHHS HalPsAMIB CHCTEMH YIIPABJIiHH)

HOT0 NEPCIEKTUBHOIO
PO3BHTKY 3 YpaxyBaHHSIM
raJy3eBUX 0COOJIUBOCTEH
ITPH 19 lemonctpyBatu  [J1i710BI irpH “AHTHKPU30BE YIPABITiHHS

HaBUYKH PO3POOJICHHS, IMeTox clieHapHOTO IPOTHO3YBAaHHS

MPUAHATTSA Ta peanmizamii  |AHai3 PU3UKIB IHBECTHIIIHHUX MMPOEKTIB
YIPaBIIHCHKUX pillleHb y  [MoZenoBaHHS CTpaTeriyHuX aJlbTEPHATHB

ctepi cTpaTerivHoro Ta CuMyJISLIHI TPEHIHTH “NPUAHATTS PIillICHh B yMOBaxX
IHBECTHIIIITHOTO HEBU3HAUYEHOCTI”

MEHE/DKMEHTY B yMOBaX
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY

7. METOJAU KOHTPOJIIO

OruiHioBaHHS 3HaHb 3700yBayiB 3 OCBITHHOTO KOMIOHEHTa «CTpareriyHe
YOPABIIHHSI) 3AIUCHIOETECA Y (OpMI MOTOYHOTO, MOAYJIBHOTO (pyOiKHOTO) Ta
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIB, #AKI mnependadeHi «llonoxkeHHSIM MO0 CHUCTEMU
OILIIHIOBAHHS YCHINIHOCTI HaBYaHHS 3/100yBadiB BUINOiI OCBITU B OpechbkoMy
JIep’)KaBHOMY arpapHOMY YHIBEPCHUTET» (HOBa peAakxilisi), 3aTBEPHKEHUM HAKa30M
B.0. pextopa OJIAY Ne 106-3ar Bix 30 kBitHst 2025 poky.

Peanizariisi OCHOBHMX 3aB/IaHb OI[IHIOBaHHS YCIIIIIHOCTI HaBYaHHS 3/100yBauiB
BUIIIOi OCBITH B YHIBEPCHUTETI JIOCATAETHCS CUCTEMHUMH IT1JIXOJaMU JI0 OI[IHIOBAHHS
Ta KOMIUIEKCHICTIO 3aCTOCYBAHHS P13HUX BU1B KOHTPOIIIO.

llomounuti xommpone (IIK) 3 ocBiTHOro kommoHeHTa «CTpareriuybe
YOpaBIiHHS» - 1€ OIlIHKa PoOOTH 3700yBadiB BHINOI OCBITM 3a BCIMAa BUIaAMU
ayIUTOPHUX 3aHATH (JIEKI[li, CEMIHAPChKI, MPAKTU4HI, JaOOpPaTOpHI 3aHSATTS) Ta
CaMOCTIHHOT PoOOTH, siKa BiIOOpa)kae HaBYalbHI JOCSTHEHHsS 3700yBaviB B
OCBOEHHI MPOTPAMHOTO Marepiady OCBITHHOTO KOMIIOHEHTa. DopMy MPOBEACHHS
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO ITiJ1 YaC HABYAJIbHUX 3aHATh BU3HAYA€E BUKIA/1a4.

[ToTounuii KOHTpOJb Tiependayac BUKOPUCTAHHS Takux (OpM sIK: yCHE
ONMUTYBaHHs; BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBJaHb; JOIMOBIiJII, Ipe3eHTallii, pedepaTy;
eKcrpec-TecTyBaHHs (Tabi. 2). 3aranbpHa KUIbKICTh OaliB 3a TOTOYHUI KOHTPOJb 3
3MICTOBHOT'O MOJYJISI MOXE csirath 45.

3micmogHuti  Mo0yib  (MoOynb) - 3alJlaHOBaHA CYKYMHICTH TeM, IO
peani3yeTbcsi BIAMOBIAHUMU (OpMaMU HABUYAJILHOTO TMpOIECY Ta MijJisrae
MOTYTHHOMY KOHTPOITIO.



Ta6muis 2 — HapaxyBanHs 0ajtiB 3a TeMaMU OCBITHHOTO KOMITOHEHTY ITiJ1 4ac
MOTOYHOTO KOHTPOJIO™*

Tema YcHi Buxonanus Jomogini, Exkcnpec | Beworo 3a temy
BIJIITOBIL MPaKTUYHUX | TIpe3eHTallii, TECTU

3aBJlaHb pedeparu

1K 3a 3micToBHUHN Moaynb 1 - 45
Tema 1 3 4 3 1 11
Tema 2 3 5 3 1 12
Tema 3 3 4 3 1 11
Tema 4 3 4 3 1 11

1K 3a 3micToBHHIA MOAYIH 2 - 45
Tema 5 2 2 3 1 8
Tema 6 2 2 3 1 8
Tema 7 2 2 3 1 8
Tema 8 2 2 2 1 7
Tema 9 2 2 2 1 7
Tema 10 2 2 2 1 7

*32i0n0 piwenna xagedpu Kinokicmv 6anie Modce 6apilo6AMUCA 3 YPAXYEAHHAM
ocobnugocmeti 0C8IMHbO20 KOMNOHEHMY MA PIBHA CKIAOHOCMI 3a80aAHb.

Mooynvnuti koumpons (MK) ychimHoOcTi 3700yBadyiB BHUIIOI OCBITH 3
OCBITHBOTO KOMIOHEHTa «CTpaTeriuie yrnpaBiliHHS) 301ACHIOETHCS JIJISl TIEPEBIPKU
PIBHSI 3aCBOEHHSI HABUAJIILHOTO Marepiajly B KiHII KOXKHOTO 3 JIBOX 3MICTOBHHX
MOAYIIB Yy popMi KOHTPOIBHOI POOOTH, SIKa CKIIAIAETHCSA 3 TEOPETUUHOL
1 IPAKTUYHOI YaCTUHH.

Teopernuna uactuHa nepeadadae cknaganas TecTiB Ha wiargopmi MOODLE
a00 MUCHMOBE PO3KPUTTSI CYTHOCT1 pO3pOOJICHUX MUTaHb 3 OCBITHHOTO KOMIIOHEHTA.
[IpakTryHa yacThHa — pilIeHHS 3ajayi, abo Po3B’sI3aHHS MPOOJIEMHOI CHUTYaIlli.
3aranpHa KUIbKICTh OalliB 32 MOYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY MOKe caratu 45.

OcHOBHI 3aBIaHHS MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIIO TMOJSTAIOTh Y TiIBUINEHHI
MOTHBAIli 3700yBa4yiB BHUIOI OCBITH 10 ONaHyBaHHS HABYAJIHLHOTO Marepiaiy,
aKTHUBI3aIlli CIIILHOT CHCTEMaTHIHO1 pOOOTH BUKJIA1aqiB 1 3100yBaviB BUIIOT OCBITH
YIOPOAOBK CEMECTpPY, a TaKOX B YJOCKOHAJIGHHI PIBHS OpraHizailii OCBITHHOTO
npouecy B YHIBepcuTeTl. 3a pe3ylabTaTaMH HOMOYHO20 1 MOOYIbHO20 KOHTPOIIO
BUBOJIUTHCA Oayl 3a 3MICTOBHMM MOAyJdh (Bam ) K cyma OajiB MOTOYHOTO 1
MOJIYJABHOTO KOHTPOJiB: b3m = MK + MK.

MonynbHUN KOHTPOJb MPOBOIUTHCS 32 PO3KIAAOM ayIUTOPHUX 3aHATH Y
dbopwmi 3a piteHHsaM kadeapu. J{o MOyIbHOTO KOHTPOJIIO TIOMYCKAKThCS 3/100yBadl
BUIIIOI OCBITH, SIKI BUKOHAJIM 1HAWBIIyaJlbHUW HaBUaJbHUM IUIaH, TOOTO
nependadyeHi B KOHKPETHOMY 3MICTOBOMY MOJTYJIi BCl BUJM HAaBYAJIbHOI poOoTu. ban
32 MOJIYJIb PO3PAXOBYETHCS 3 ypaxXyBaHHSAM OajIiB 3a MIOTOYHUM KOHTPOJIb 1 MOYJIbHY
KOHTPOJIbHY POOOTY.



Kputepii o1miHOBaHHS MOTOYHOTO 1 MOAYJIBHUX KOHTPOJIB MpPEACTaBIEHI B
Tabmmmi 3.
Tabmuis 3 — Kpurepii o1iHIOBaHHS MOTOYHOTO 1 MOJTYJIbHOTO KOHTPOJIIB

| [ToToyHMH KOHTPOJIB Monynbuuii | Bignosinuicts | Kpurepii

YcHi Bukonanus Homogini, | Excripec | KOHTpOIIb 3a 100 ©. | owiHIOBaHHS

BiJl NPaKTUYHUX | Ope3eHTamii, | Tectw | (MOAyJIbHA | LIKAJIOHO

OB i 3aB/IaHb pedepatu KOHTpOJIbHA

poboTa)

3 5| 4 2 3 2 1 41-45 90-100 JemoncTpye
8UCOKUll  PIBCHD
(hopMyBaHHS

KOMIIETEHTHOCTEH
Ta  JIOCATHEHHS
pe3yJIbTaTiB
HaBYAHHSI
2 4 3 1- 2 15 0,75 35-40 74-89 JemoncTpye
1,5 oocmamuiu
piBeHb  dopmy-
BaHHS KoMIIe-
TEHTHOCTEN  Ta
JOCSTHEHHSI
pe3yJbTaTiB
HaBYAHHS
1 2-| 2 1 1 0,5 0,5 25-34 60-73 JemoHcTpye
3 3a0086iMbHUL
piBeHb  dopmy-
BaHHS KOMITe-
TEHTHOCTEN Ta
JOCSTHEHHSI
pe3ynbTaTiB
HaBYAHHS
0-1 |0-| 01 0-05| O- 0-0,25 0-24 1-59 HdemoncTpye
1 0,25 HU3bKUL  PIBEHb
(hopmyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTEU
Ta  JIOCATHEHHS
pe3ynbTaTiB
HaBYaHHSI

3n00yBay BUIIO1 OCBITH, SIKUW HE OpaB y4acTh Y BUKOHAHHI BCIX BU[IB POOIT,
nependaueHux poOOYOr0 MPOrpaMor0 ad0 HE CKIAB MOIYJAbHUNA KOHTPOJIb, MA€
mpaBO Ha MOro BiAIpalfoBaHHS, BIAMOBIIHO JO Tpadiky BiAmpalfoBaHb,
3aTBEPKEHOr0 KaeIporo MEHEKMEHTY.

1Tiocymxosuii KoHmponb — THTETPOBAHE OIIHIOBAHHS PE3y/IbTaTIB HABYAHHS Ha
MEBHOMY piBHI BHIIOI OCBITH a00 Ha OKpPEMHUX MOTr0O 3aBepIICHUX eTamax 3a
HaIlOHATKHOIO MIKaoo 1 mkanoo €EKTC, ske BKITIOYa€ CeMECTPOBHI KOHTPOJb Ta
arectaiito 3mo00yBada. [lliocymxoeuil KOHmMpOZIb 3 OCBITHROTO KOMITOHEHTA
«CTpareriuyne ynpapiiHHS» TPOBOAUTHCS Y (HOPMI iICTIUTY.

[TincymkoBa oIliHKa 3HaHb 3IMCHIOETHCS 32 HAKONMMYYBAJIbHOK) CUCTEMOIO
Ta PO3PAXOBYETHCS K CepelHboapuPmeTnyHa cyma 0aiB, OTPUMaHUX 3a 3MICTOBI
Monyai (Tabn. 4), a TakoX BIJIBIIyBaHHS 3aHATHh Ta 3a JOJATKOBI BUIU poOOIT 3
KOMIIOHEHTY (Tadn. 5).




Tabmuus 4 — OrliHOBaHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEeHTa «CTpareriuybe
PaBIIHHS
ban 3a 3micToBHi Mmoayni (B3M)
. . . . ban 3a ban
Ban 3a Mmoxyni (3MicTOBHI MOmyJIi) . . | Cyma
(Bcboro 0-90) BIZIBIlyBaHHS | 3a0X0YyBaJbHUII
(Bcporo 0-5) (Bcporo -0-5)
3MiCTOBHUH MOZYITb 3MicTOBHUH
1BM 1) Mozyis 2 (3M 2)
IToTouHM KOHTPOIH IToToununii KOHTPOIH - 45
- 45
Ti[T2][ T3] T4 [15]T16[T7[T8 [T9 | T10
11 112 ] 11 11 8 18 8 |7 7 7
MonaynbHui MonaynbHui
koHtposib (MK 1) - koHTposib (MK 2)- 45 0-5 0-5 100
45
Pazom 3a Pa3zowm 3a 3micToBHUI
3MICTOBHHUU MOAYIb 2 —
Moayib 1 — 3M2=1IK2 + MK2
3MI1=1IK1 +
MK
bsv = (3M1 +3M2):2

*T1,T2,T3.....- TeMH 3MiCTOBHOTO MOIYJIsS
*3eiono piwenns xagedpu Kinbkicmv 6anie Modce 6apioeamucs 3 ypaxySaHHAM
ocobusocmeil OUCYUNTTHU MA PIBHSA CKIAOHOCMI 3A80AHb.

MakcuMallbHO MOXJIMBA OIllHKa 3a 3HAHHSA MPOTrpaMHOro Matepiairy
OCBITHBOT'O KOMIOHEHTa cTaHOBUTH 100 GamiB (Tab1.5): - MOAYIBHUN KOHTPOJIb —
10 90 GamiB; - O6aJ 3a BIABIyBaHHS 3aHATh — 710 5 OaliB; - Oaj 3a 10AaTKOB1 BUAU
pOOIT 3 BUBYCHHST OCBITHROTO KOMIIOHEHTA 70 5 OaJiB.

Tabmuig 5 — OniHIOBaHHST OCBITHHROI'O KOMIIOHEHTA

baJj 3a mony.i .o .
(amicTonHi Moy.) baux 3a BiaBinyBanHs ban 3a0xouyBajibHUHI
(Beboro 0-90) (Bcworo 0-5) (Bcboro — 0-5)
Mojtyib 1 0-10% npoquKiB — JIOTIOB1JIb Ha HayKOBIH C‘Ty)ICHTCBKI/If/'I
5 Oamnis KOH(epeHuii
Moty 2 10%-20% mpormyckiB — aKTUBHA y4acTh B POOOTI HAYKOBOTO
4 Ganu ryprka «CtpaTter»
20%-40% mpomnyckiB — MIArOTOBKA pedepaTy 1 BUCTYI 3 HUM
""" 3 Gamu Ha ceMiHapi, KOH(depeHLii i T.11.
40%-60% nporyckiB — . o
2 Gam MPHU30BE MicIe B OJTiMITiai
60%-80% mponyckiB — . . o
MiArOTOBKA HAYKOBOI MyOTiKaIii
1 6an
o6inpire 80% npomyckiB — 0 BUKOHAHHS 1H/AMBITyalbHOTO
OaitiB 3aBJaHHsI

3 MeTor MIABUIICHHS MOTHBAIlli 70 CHCTEMaTHYHOI aKTUBHOI pPOOOTH
MPOTATOM YCHOTO TEpioly HABYaHHS 3a BIJMOBIHUM OCBITHIM PIBHEM BHIIO1
OCBITH, TI€PEOpPIEHTAIlII0 IXHIX IIJied 3 OTPUMAaHHS TMO3WTHUBHOI OIIHKKA Ha
dbopMyBaHHA CTIMKMX 3HAaHb, YMIHb Ta HABUYOK; CUCTEMATH3allli 3HaHb Ta aKTUBHE
iX 3aCBO€HHS YNPOAOBK HABYAJIBHOIO POKY; MOJOJIAHHS €JIEMEHTIB Cy0'€KTUBIZMY



MiJT 4Yac OI[IHIOBaHHS 3HaHb B YHIBEPCUTETI mependayeHa HAKOMUYYBAJIbHA
CHCTEeMA OI[IHIBAHHSA 3HAHb 3100yBayiB BUIIIOI OCBITH.

3a HaKONMMYYBAJIBHOIO CHUCTEMOIO (Tabm. 5) MiCyMKOBa OIliHKAa B Oamax 3
OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa PO3PAaXOBYEThCS SK CyMa OajiB OTPHUMAaHUX 3100yBadeM
BUIIOT OCBITH 3a 3MICTOBHI MOJTYJTi, BIJIBITyBaHHS 3aHATH Ta 3a JOJATKOB1 BUIU POOIT
3 KOMIIOHEHTY (aKTMBHA y4acTh B po60T1 HAyKOBOTO I'ypTKa Kacbe):[pn MiAr0TOBKA
pedepary 1 BUCTYII 3 HUM Ha ceMiHapi, KoH(epeHIi 1 T. 1., TOTOB1Ah Ha HAYKOBIN
CTYJIEHTCbKI KOH(EpEeHIlii, MPU30Be MiCleé B OJIMIIIA/l, MiATOTOBKA HAYKOBOI
nmyOJTikarii, BAKOHaHHS 1HIMB1yaJbHOTO 3aBJaHHs, TOIIIO).

KinekicTe 6amiB, 1110 MOXKEe OTpHUMATH 3100yBay BUINOI OCBITH 32 3MICTOBHUM
MOJIYJb, MOX€E OYTH PI3HOIO 1 BCTAHOBIIIOBATHUCS JJIs1 KOKHOTO 3MICTOBOTO MOJYJIS
(B 3aJIe)KHOCTI BijJ 3HAYMMOCTI 3MICTOBOTO MOIYJA) 3 ypaxyBaHHSIM TOTO, IO
MiJICYMKOBa OIlIHKa HEe Moxe mnepeBuiryBatd 90 OamiB. Po3paxyHok OaniB 3a
MOTOYHUN KOHTPOJIb Ta 3a0XOUYBaJbHI BUIU POOIT BU3HAYAIOTHCS Kadeapor Ta
po0O0YOI0 TPOTPaAMOIO.

SIKiCTh 3aCBO€HHS 3MICTY OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa (HE3aJeXHO Bl (opmu
KOHTPOJIIO) B YHIBEpCUTETI OMiHIOEThCs 32 100-0anbHOI0 MIKANO 3 HACTYIMHUM
NEPEBEACHHSAM y HalllOHAIBbHY IIKaly (YOTUPUOAIBbHY — «BIIMIHHO», «I00peE»,
«33I0BUIBHO», «HE33JOBUILHO» YU BEpOaJbHY — «3apaXxOBaHO», «HE 3apaxOBaHO)
ta mkary €KTC 3rigHo 3 Tabnurero 6.

Tabmuis 6 — IlIkana omiHroBaHHS 3HaHb: HaloHaisHa Ta ECTS

Cyma 6ais Omninka Oninka 3a HAiOHAJIBLHOIO IITKAJI0I0
ECTS eK3aMeH 3aJiK
90-100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe
64-73 D SAOBITBHO 3apaxoBaHO
60-63 E
35-59 FX )
1.34 = HE3aI0BIIBHO HE 3apaxoBaHO

Tabnuis BIAMOBIAHOCTI pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO 3HAHB 32 PI3HUMH IIKAJIAMH 1
KpUTEpil OIIIHIOBAHHS PIBHS 3aCBOEHHS OCBITHROTO KOMIIOHEHTA HaBEJEHA B
Tabmui 3.

VYuyacth 3100yBaviB BUIIOI OCBITU y 3axoiax HedOpMalbHOI OCBITH, IIO
BIIMOBIJAIOTh TEMATHUIll OCBITHBOTO KOMMOHEHTa «CTpaTeriuHe yIpaBiIiHHSI»
(KOpOTKOTpUBaJII KypcH, BeOiHapHW, MalCTep-Kjiacu, BOPKILIONU, KOH(EpEeHIIli,
Kpy[JIl CTOJIM, TPEHIHTW a0 1HIII OCBITHI 3aXO/M), COPSIMOBAHI Ha PO3IIUPEHHS
3HaHb Yy cdepl CTpaTeriyHoro yOpaBiIiHHS MIANPUEMCTBOM, J1arHOCTHUKH
CepeIoBHUIIA MIAMPUEMCTBA, PO3POOKHU CTPATETIH, CTPATErYHIX IUIAHIB Ta IPOTpam,
BU3HAYEHHS CTPATETIYHMUX IUIEH MIJIPUEMCTBA OLIHIOETHCS Y MEXaX BU3HAYEHOI
KUTBKOCTI OaiB 3a BIAMOBIIHOIO TEMOIO.

PesynbraT BHKOHAaHHS 3aBIaHHS — 3BIT Ta/abo ceprudikar ydacHHKa, IO
MIATBEPKYE OTPUMAH1 3HAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI. 3100yBad OCBITH MPECTABIISE
PE3yABTATH YYACT1 Y 3aXO1 MiJ Yac MPAKTUIHOTO UM 1HAUBIAYaTbHOTO 3aHATTS.



[ToTouHMI KOHTPOJH Ta OI[IHIOBaHHS HABYAJIBHMUX JOCATHEHb 3700yBayiB
BUIIOT OCBITH 3a04HOi (DOpMU HABUAHHS 3IHCHIOETHCS HA OCHOBI BHKOHAHHS
3aBlaHb IIiJI Yac ayJUTOPHHX 3aHATh Ta BHKOHAHUX KOXHUM 3700yBauemM
IHAWBITyaIbHUX 3aBlaHb. [HIWBIAyadbHE 3aBIAaHHSA CKIATAETHCS B TPAKTUIHHUX
CUTYyallid, SKi CIiJi BUKOHATH 3a MaTepiaJjaMd KOHKPETHOTO IMiJIpPUEMCTBA.
[HMBiMyaTbHE 3aBIaHHs OIHIOIOTHCS 3a 100 6abHOIO MIKaoo (Tabi. 7).

Jlng 3100yBayiB OCBITH 3a09HOI (POPMH HABUAHHSA IM1ICYMKOBUI KOHTPOJIb Y
dbopMi ek3amMeHy TIPOBOAUTHCA B TIepioj] eK3ameHaliiHoi cecii. Ex3amen
npoBouThCA Yy popMi ckiamanHs TecTiB Ha Tuargopmi MOODLE. 3n06yBauy
HagaeTbesi 100 muTaHb. 3a KOXHY MPaBWIbHY BIANOBIAb HapaxoByeTbcs 1 Oai.
PesynbraTu omintoroThes 3a 100 6anpHOIO mIKanow (Tadi. 7).

Kputepii omiHoBaHHS KypcoBOi pOOOTH 3 OCBITHBOTO KOMIIOHEHTA
«CTparteriuyHe ynpaBiiHHS.

Pe3ynbraTi BHKOHAHHS 1 3aXUCTy KYpCOBOI pOOOTH OLIHIOIOTBCA 3a
HaIllOHAJBHOIO ITKai0r0 Ta mkajgo CKTC (tabmuis 6):

1. «BinmiaaO» (A), (90-100). OuiHka BUCTaBISAETHCA, SKIIO TEMa KypCOBOi
poOOTH TMOBHICTIO PO3KPUTA, YITKO BU3HAYEHO KIIIOYOBI KaTEropii HayKOBOTO
nociipkeHHsi. PoboTra BUKOHaHa CaMOCTIMHO, MICTUTh IPYHTOBHHMU aHami3
npakTUyHUX npobsnem. llomanmii maTepial IEMOHCTPY€E TJIIMOOKE PO3YMIHHS
aBTOPOM JIOCIIJPKYBaHUX MHUTaHb. BUKIa BiI3HAYAETHCS JIOTIYHOIO CTPYKTYPOIO,
HAsSBHICTIO TOCWUJIaHb Ha JITEpaTypHI Ta HOPMATHBHI JDKEpesia, a TaKoX
3aBEPIIYETHCS YITKO chopMylibOBaHMMH BUCHOBKamMu. KypcoBa po6oTa opopmiieHa
OXalHO Ta BIJNOBIJA€ BCTAHOBIEHUM BUMoOTaM. [1if yac 3aXuCTy aBTOp yIEBHEHO
BOJIOJIIE MaTepiajoM, Ja€ BUUYEPIIHI Ta apryMEHTOBaHI BIATOBIJI Ha MOCTaBJICHI
3alMUTaHHS, IEMOHCTPYE BUCOKHUM PIBEHb MIJATOTOBKU Ta PO3YMIHHS TEMH.

2. «[loope» (B, C), (74-89). OriHKa BUCTaBISETHCS, SIKIIO OCHOBHUM 3MICT
TEMU PO3KPHUTO, POoOOTa BHUKOHAHA MEPEBAXKHO CAMOCTIMHO Ta MICTUTh aHaNi3
MpakTUYHUX TpoOsieM. Bu3HaueHO OCHOBHI MMapaMeTpu HayKOBO-JOCIITHOIO
amapary, 3MICT MIIPO3/A1IIB BIMOBIIa€ TeMi KypcoBoi poootu. [loganuit Mmarepian
CBIIYUTH MPO JTOCTAaTHHO TJIMOOKE PO3YMIHHS aBTOPOM JOCIHIJKYBAaHUX MUTAHb.
Buxiag Bifg3HA4Ya€ThCA JIOTIYHOKO ITOCIIJOBHICTIO, HASBHICTIO IIOCHJIaHb Ha
JiTepaTypHi Ta HOPMAaTHBHI JDKEpenaa, a TaKOX 3aBEPUIYEThCS  YITKO
chOpMyILOBAaHUMH BUCHOBKAMH.



Tabnuus 7 — Tabdanusg BiANOBIIHOCTI pe3yJIbTATIB KOHTPOJIIO 3HAHb 32 Pi3HMMHU HIKAJAMM i KPUTEPii OLlIHIOBAHHS

Cyma 0aJgiB PiBens Ouinka 3a
3a 100- Oninka |3Ha4YeHHA OUiHKH K o e HAIIOHAJIBLHOIO LIKAJIOI
6anpnoo | B ECTS ECTS puTepii oniHOBaHHS KOMITETeHT- .
IKAJI0I0 HOCTI eK3aMeH 3aJK
90 - 100 A BIJIMIHHO 3100yBau BUILOT OCBITU BUABIsIE OCOOIUBI TBOPUI 3110HOCTI, BMi€ CaMOCTiIiHO Bucokuit BIIMIHHO [3apaXxOBaHO
3m00yBaTH 3HaHHs, 0€3 JONIOMOTH BHUKJIafada 3HAXOIUTh Ta ONPaIbOBYE HEOOXiTHY (TBOpuUMIL)
iH(opMaIliro, BMi€ BAKOPUCTOBYBATH HAOyTi 3HAHHS 1 BMIHHS JIJISl TIPUHHSTTS PIllICHb
y HECTaHJAPTHUX CUTYAlligX, HEPEKOHIUBO apryMeHTye BiAMNOBi/II, CAMOCTiIHO
PO3KpHBAE BIIACHI 00IapyBaHHS | HAXUIIH
82 -89 B Iyxe n1oope 3100yBau BUILIOT OCBITH BUIBHO BOJIOJII€ BUBYEHHM OOCSTOM Marepiaity, 3aCTOCOBYE HocrarHiii nobpe
HOT0 Ha MPaKTHIIi, BIJIBHO PO3B'SA3y€e BIPABH 1 3a/1a4i y CTAHJAAPTHUX CUTYAIIisIX, (KOHCTpYK-
CaMOCTIHHO BHITPABIISE JOITYIIEH] IIOMIJIKH, KUTBKICTD SKUX HE3HAYHA THBHO-
74 - 81 C no6pe 3100yBad BUIOT OCBITH BMi€ 3iCTABJIATH, y3aTralbHIOBATH, CHCTEMATH3YBATH BapiaTHBHHH)
iH(opMaILio MiJ KePIBHUIITBOM BHKJIA/1aua; B [IIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBAaTH 1i Ha
MPaKTHIIi; KOHTPOIIOBATH BIIACHY IisUTBHICTE; BUIIPABIIATH IIOMIJIKH, CepPel SIKUX €
CYTTEBI, TOOUPATH apryMEHTH JUIS MiATBEPIKCHHS JYMOK
64 - 73 D 3aJI0BLITBHO 3m00yBay BUIOT OCBITH BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY TCOPETHIHOTO MaTepiaiy, CepenHiit 3aJI0BUIEHO
BUSBIISIE 3HAHHS 1 PO3YMiHHS OCHOBHUX ITOJIOKEHB; 3 JJOMIOMOTOI0 BUKJIaada MOKe (pemponyxk-
aHaJi3yBaTH HaBYAJILHUI MaTepial, BUIIPABIISTH TIOMUJIKH, CEPEeJl IKUX € 3HAYHA TUBHHN)
KUTBKICTh CYTTEBUX
60 - 63 E JIOCTaTHBO 3n00yBau BUIOI OCBITH BOJIOAI€ HABYATHHUM MaTepiaioM Ha PiBHI, BUIIIOMY 3a
MIOYATKOBHI, 3HAYHY YACTUHY HOTO BiITBOPIOE HA PEPONYKTUBHOMY PiBHI
35-59 FX HE3a/I0BUIBHO 3 3100yBau BUIOI OCBITH BOJIOZI€ MaTepiajioM Ha PiBHI OKpEeMHUX (parMeHTiB, 110 Husbkuit He- HE
MOXKITUBICTIO CTaHOBJIATH HE3HAYHY YaCTHHY HABYAILHOTO Marepiary (peuenTHBHO- | 3aIOBUTHHO | 3apaXx0BaHO
MIOBTOPHOTO TIPOXYKTHBHHN)
CKJIaJIaHHS
CEMECTPOBOTO
KOHTPOJIIO
1-34 F HE3aJI0BUTLHO 3 | 3mo0yBadu BUIIIOT OCBITH BOJIOMIE MaTepiajoM Ha PiBHI €JIEMEHTAPHOTO PO3IMI3HAHHS 1
00O0B'SI3KOBUM BIITBOPEHHSI OKPEMHUX (DAKTiB, €IEMEHTIB, 00'EKTIB
MMOBTOPHUM
BUBYCHHSIM
3aIIIKOBOTO

KpEenuTy




BignoBimno m0 «IlojokeHHS IIOAO0 CHCTEMH OI[IHIOBAHHS YCHINTHOCTI
HaBYaHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITM B OAeCbKOMY JAEpKaBHOMY arpapHOMY
YHIBEPCUTET1» (HOBa pEAaKIlis), 3aTBEPKECHIUM Haka3oM B.0. pektopa OJJAY Ne
106-3ar Bim 30 kBiTHS 2025 poky 3700yBau BHUINOI OCBITM Ma€ MpaBO Ha
aBTOMATHUYHE 3apaxyBaHHs BIMOBIIHUX 0aJIiB 32 OCBITHIN KOMIIOHEHT, TIiBUIITUTH
OIIIHKY 3 OCBITHROTO KOMIIOHEHTA, TMPaBO Ha TMEPECKIaaHHs IIiJCyMKOBOTO
KOHTPOJTIO 3 OCBITHROTO KOMIIOHEHTA.

Y Bunagkax KoHGIKTHOI CHUTyaIlli 3a MOTHBOBAHOIO 3asBOI0 3/00yBaua
BUINOI OCBITH YM BHKJIajada, JICKaHOM (DaKyJIbTeTy/IUPEKTOPOM I1HCTUTYTY
CTBOPIOETHCS KOMICIsS U IPUHMaHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, 0 SKOi BXOJSTH
3aBiayBau Kadenpu (MpoBITHUNM BHKIAAad) 1 BUKIAAa4l BiAMOBIIHOI Kadenpu,
MIPEICTAaBHUKHU JCKAHATY Ta OPTaHy CTYJICHTCHKOTO CaMOBPSITyBaHHS.

8. METOAUYHE 3ABE3ITEYEHHS

1. PoOoua mporpama OCBITHROTO KOMIOHEHTa «CTpaTeriyHe yInpaBiIiHHD» IS
3100yBayiB BHILO1 OCBITH NEPIIOTro (0aKanaBpChbKOTo) piBHA OCBITHBO-TIPO(DECIHOT
nporpamu «MenemkMenT» crenianbHocTi 073 «Menemkment». 2025. 33 c.

2. Cunabyc OCBITHHOI'O KOMIIOHCHTA.

3. MeromuyuHi BKa3iBKA I MPAKTHYHUX 3aHATH Ta CaMOCTIHHOT poOoTH
OCBITHROTO KOMIIOHEHTa ,,CTpareriyHe ympaBiiHHsS mia  3100yBadie OC
«bakanaBp» cremanbHOCcTi 073  «MeHemkMeHT». YKiamad: MenbHUYYK
O.I. Oneca: OLIAY, 2025. 86 c.

4. MeroauuHi BKa3iBKM JI0 BHUKOHAaHHA KypCOBOi pPOOOTH OCBITHHOTO
koMmrioHeHTa «Crtpateriune ympaBiiHHS» 3700yBadamu OC  «OakanaBp»
cnemianbHOCTI 073 «Menemxment». Yknagad: Menpanuyk O.1. Omeca: OIAY,
2025. 25 c.

5. TectoBi 3aBIaHHs 3 OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «CTpaTeriune yrnpaBiHHI.

6. bineru Ha ex3aMeH.

7. Bi3yalbHHI CynpOBiJ OCBITHBOIO KOMIIOHEHTA (IIpe3eHTallli).

9. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa (0a30Ba)

1. Apremenko JI. I1. Ctpateriune ynpaininHs: koHcrekT Jekiiil. Kuis : KIII
im. Iropst Cikopcwkoro, 2021. 342 ¢. URL: https://ela.kpi.ua/items/ef891df5-5b44-
4627- 90bf-6bch93d085e8
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