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1. OIIMC OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

HaliMeHyBaHHS TOKa3HUKIB

I'any3b 3HaHb,
crneniajbHiCTh, OCBITHSI
nporpama 3100yBada BUIIIOI
OCBiTH

XapakTepucTrKa OCBITHHOIO
KOMIIOHEHTAa

neHHa gopma

3a04Ha popma

HaBYaHHA HaB4YaHHA

KinbkicTb KpenuriB —
-4

I"asry3p 3HaHB:

07 «Vnpasninnsa ma
AOMIHICMPYBAHHY)
CrienianpHICTh:
073 «Meneoscmenmy

O060B’sA3K0Ba

3MiCTOBHX MOAYIIB — 2

Pik miarorosku

3100yBaya — 6

1-i | 1-ii
[HUBiAyabHE HAYKOBO-
JIOCIIIIHE 3aBIaHHs OcsBiTHS mporpama CemecTtp
«Meneoscmernmy
3araibHa KUIBKICTH TOJIUH — 1-u ‘ 1-1
120
Jlexui
18200. |  8200.
[TpakTiyHi, ceMiHapChKi
22 | 4200
TW>XHEBUX TOAUH JUIS JlaboparopHi
JeHHOT GopMHU HABUAHHS: PiBeHb BUILOT OCBITH: - TO.I. | - TOJI.
ayIMTOPHUX — 3 opyeutl (mazicmepcoKuii) CamocriitHa poboTa
caMOCTiifHOT poOoTH 80 200. ‘ 108 200.

[HauBiyanbHi 3aBIaHHS:

Bun xkoHTpOISIO:

icnum ‘ icnum

[TpumiTka.

CriBBIAHOIICHHS KUIBKOCTI TOJUH ayJWTOPHUX 3aHSTh JO CaMOCTIMHOI 1
IHAMBITYyaJIbHOI POOOTH CTAHOBUTD:
s aenHoi popmu HaBuanHs — 40/80
st 3a0uHOi hopmu HapuaHHs — 12/108




2. META TA 3ABJAHHSA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

OcCBITHI! KOMIOHEHT « Ynpaeninna mapxemuneom» BITHOCUTBCA IO CKIIATY
OOOB’SI3KOBUX  OCBITHIX  KOMIIOHEHTIB  OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi  mporpamu
HiATOTOBKH 3700yBadiB JAPYroro (MariCTepCchbKoro) piBHS BHUIINOI OCBITH 31
crnemianbHOCTi 073 «MeHemKMEHT.

[TepenymoBamMu isi BUBYCHHSI OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa € (POPMYBaHHS Yy
3100yBaviB KOMIIETEHTHOCTI y cdepl MEHEIKMEHTY, MapKETUHTY, YIpPaBIIIHHS
CTpaTEeTIYHUM PO3BUTKOM IiIIPUEMCTBA.

MeTow BUKIIAQJaHHS OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTA € 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX
3HaHb Ta (OpPMYBaHHS MPAKTUYHMX HABUYOK 3 IUIAHYBAaHHS, OpraHizailli,
peaizalili Ta KOHTPOJII0 MapKETUHIOBO1 AISJILHOCTI MAMPUEMCTBA.

3aBIaHHAM BUKIAJAaHHA OCBITHHOTO KOMIIOHEHTa € TEOpeTUYHa Ta
MpaKTUYHA MiArOTOBKA 3/100yBayiB 3 MUTAHb:

- TEOPETUYHI OCHOBHU YITPABIIIHHS MAPKETHUHTOM;

- IPOTICCH YIIPABJIiHHSI MAapKETUHTOM;

- popMyBaHHSI MApPKETUHTOBUX OpPTaHI3allliHUX CTPYKTYP MiAMPUEMCTB,

- CTpaTerii yrpaBiHHS MapKETUHTOM;

- CYTHICTbh 1 CHCTEMa MapKETUHTOBOI'O TJIAHYBAHHS,

- po3po0OKa MapKETHHTOBUX MPOIrpaMm;

- OIIEpPaTHBHE YMPABIIHHI MAPKETHHTOM;

- KOHTPOJIb MAPKETUHTOBO1 JA1SUTBHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.

Pe3ynbpTaToM BUBYEHHS OCBITHROTO KOMIIOHEHTA € OBOJIOJIIHHS ITpodheciiHO-

GbyHKIIOHATFHUMU 3HAHHSIMHU Ta BMIHHSIMU:

3000y6a4 nOo6UHeH 3HAMU: 3HATU 1 BMITH 3aCTOCOBYBATH Yy MPAKTUYHIN
JUSTIBHOCTI Cy4acHI PUHIUIIU, TEOPli, METOAM 1 TPAKTUYHI TPUMOMH MapKETHHTY;
METOJM MIKOCOOMCTICHOI KOMYHIKaIlii B XOJ1 BHUPIIIEHHS KOJEKTUBHUX 3ajad,
BEJICHHA TIE€PEroBOpiB, HAYKOBHX JHCKYCii y cdepli MapKeTHHry; METOIU
MapKETUHTOBOTO CTPATETIYHOTO aHaji3y Ta IHTEPHpPETyBaTH WMOro pe3yjbTaTd 3
METOI0 BIOCKOHAJIIEHHS MAapKETUHTOBOI JISIILHOCTI PUHKOBOTO Cy0’€KTa; CYTHICTh
Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MAapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB Yy TIpoIleci
OPUMHATTS ~ MAapKETMHTOBUX  DINICHb;,  BAXKIUBICTh  JIAaTHOCTYBaHHS  Ta
CTPATEriyHOrO 1 OMEepPaTUBHOrO YIPABIIHHS MApPKETHUHIOM 3ajisi PO3pOOKH Ta
peanizaiii MApKeTUHIOBUX CTpaTeriid, MPOEKTIB 1 Mporpam; 3axou 3 (OpMyBaHHS
1 BJOCKOHAJICHHSI YIIPaBIiHHS MAapKETUHIOBOIO AISUIBHICTIO PUHKOBOTO Cy0’€KTa;

3100yBaY NMOBMHEH YMIiTH: OOIpYHTOBYBaTHM MAapKETHMHIOBI PIIIEHHS Ha
PiBHI PUHKOBOTO Cy0’€KTa 13 3aCTOCYBaHHSIM Cy4YacCHHUX YNPABIIHCHKUX MPUHIIMITIB,
MiXO/IB, METOMIB, TPUHOMIB; TIABUILYBaTH €(PEKTUBHICTh MAapKETUHTOBOI
JUSTBHOCTI PUHKOBOTO CYO’€KTa Ha PI3HHX PIBHAX YINPaBIiHHSA, PO3POOIATH
MPOEKTH y cdepl MAPKETUHTy Ta YMPaBIATA HUMHU; PO3POOSIATH CTPATETiio 1
TaKTUKYy MAapKeTHUHTOBOI MJISUIBHOCTI 3 YpaxyBaHHSM Kpoc-(YyHKI[IOHAIbHOTO
XapakTepy ii peaizallii; MIaHyBaTH 1 3[1MCHIOBATH BJIACHI JOCHIIKEHHS Y cdepi
MapKeTUHTY, aHali3yBaTh MHOTr0 pe3ylbTaTH 1 OOIPYHTOBYBaTH YXBaJCHHS



e(DEKTUBHUX MApPKETMHTOBHX pIIIEHh B yMOBaX HEBHU3HAUCHOCTI; 3/1MCHIOBATU
JIOBE CIIJIKyBaHHS B TMPOILECI OMNEPAaTUBHOTO YIPABIIHHA MapKETHHTOM;
OLIIHIOBATH  PE3yJbTaTUBHICTh  YMNPABIIHHSI  MapKETUHTOBOIO  JiSUTHHICTIO
HITPUEMCTBA.

3. KOMIIETEHTHOCTI TA IPOI'PAMHI PE3YJIbTATU HABUYAHHA

B pesynaprari  BUBYEHHS ~ OCBITHBOIO  KOMIIOHEHTa  «YIpPaBIIHHSA
MapKETUHIOMY y 37100yBaya (pOPMYIOThCS:

InTerpanbna komneredTHicTh (IK):

IK. 3natHicTh po3B’A3yBaTy CKJIA/HI 3a7a4l 1 IpoOieMu y cepi ynpaBIiHHSA
ab0 y mpoleci HaBYaHHA, IO Iepeadadae MPOBEIAEHHS JOCIHIKEHb Ta/abo
3[1ACHEHHS IHHOBALI Ta XapaKTepU3y€eThCS HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3arajabHi komnereHTHoCTI (3K):

- 3IaTHICTh CHUJIKYBaTUCA 3 NPEICTaBHUKAMU I1HIIMX MpodeciiHux Trpyn
PI3HOrO piBHA (3 €KCHEepTaMM 3 IHIIUX raiay3ed 3HaHb/BUIB €KOHOMIYHOI
nisutbHOCTI) (3K2);

- HABUYKHM BUKOPUCTaHHS 1H(POpMaLIHHO-KOMYHIKaIMHUX TexHoorii (3K3);

- 3IaTHICTH JISITH Ha OCHOBI €TUYHHUX MIpKyBaHb (MOTHBIB) piBHI (3K5);

- 3IaTHICTh TEHEPYBaTH HOBI i11ei (kpeaTuBHICTB) (3K6).

CuneuiaabHi (paxosi) komnereHTHOCTI (CK):

- 3JJaTHICTh JI0 CAMOPO3BUTKY, HaBUAHHS BIPOJOBXK XKHUTTS Ta €(PEKTHBHOTO
camomMeHnepkMenTy (CK3);

- 3JIaTHICTh CTBOPIOBAaTM Ta OpPraHi3oByBaTh €(QEKTHUBHI KOMYHIKalli B
npoiieci ynpasminasa (CK 5);

- 37aTHICTh (POPMYBATH JIJIEPCHKI SKOCTI Ta JEMOHCTPYBAaTH iX B MPOIIEC]
ynpasiiaHs moaemu (CK6);

- 3IaTHICTh aHAJI3YBATH W CTPYKTYpyBaTH MpOOJIEMH Oprasizailii, mpuitMaTu
edeKTHBHI yIPaBIIIHCHKI PillIeHHs Ta 3a0e3neuyBaTH ix peamisaiito (CK 9);

- 3/IaTHICTH JI0 YNIPaBIiHHA opraHizaiiiero Ta ii po3ButkoM (CK 10).

IIporpaMHuMu pe3yJbTaTaMH BHBYEHHSI OCBITHHOIO KOMIIOHEHTA
«YnpaBJiHHS MAPKETHHIOM) €:

- KpPUTHUYHO OCMHCIIOBaTH, BUOMpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATU HEOOXITHUI
HAyKOBUM, METOAUYHHM 1 aHAIITUYHUN I1HCTPYMEHTapidl [Uisi yOpaBiiHHS B
HenependauyBanux ymoax (ITPH 1);

- IPOEKTyBaTH €(EeKTUBHI CUCTEMU ynpaBiiHHg opradizauismu (ITPH 3);

OOTPYHTOBYBATH Ta YMNPABISATH NPOEKTaMH, T€HEPYBAaTH MiANPHUEMHUIIBKI
inei( [TPH 4);

- TUIAHYBaTH [ISUTBHICTH OpraHizaiii B CTPATEriYHOMY Ta TaKTHYHOMY
po3spizax (ITPH 5);

- OpraHi3oByBaTH Ta 3/IHCHIOBAaTH €(QEKTUBHI KOMYyHIKalii BCepeanHi
KOJICKTHBY, 3 NPEICTaBHUKAMU PI3HUX NpOoQeciiHUX Tpyl Ta B MDKHAPOIHOMY
xkouTekcti (ITPH 7);



- JICMOHCTPYBAaTH JIIJIEPCbKI HAaBUYKKW Ta BMIHHS MpalOBaTH Yy KOMaHII,
B3a€MOJISITH 3 JIIOJbMH, BIUTMBATH HA 1X MOBEIIHKY JJIs BUPILIEHHS MPOQeciitHuX
3agau ([TPH 10);

- 3abe3medyBaTH OCOOMCTHI TNPOQECiiiHU PO3BUTOK Ta IJIaHYBaHHSA
BiacHoro vacy (ITPH 11);

- BMITH JIeJIETYBaTH T[OBHOB&KEHHS Ta KEPIBHHUITBO OpraHi3aIi€ro
(maposmimom) (ITPH 12);

- 3MIMCHIOBAaTH CTpaTeTiyHE Ta OINEpaTHBHE YIPABIIHHA MapKETHHTOBOIO
JISUTBHICTIO TIAIPUEMCTB 1 OpraHizaiiii B ymoBax puHkoBoro cepenosuia (ITPH
15);

- po3poOJATH  IHHOBALIMHI  MOJEIl  YNPaBIIHHSA  TOCHOAAPIOIOYNMU
cy0’exTaMu arpo0i3Hecy, 10 CIIpsIMOBaHi Ha MMOCHJICHHS ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a0€3NEYEHHS CTaJoro pPO3BUTKY arpapHoro
cekropa (ITPH 16).

4. CTPYKTYPA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

Hassu 3micToBuX Kinekicts roany

MOJIYJIIB 1 TeM neHHa gopma 3a0uHa Gopma

yCBhOTO y TOMY YHUCIi yChOTO y TOMY YHUCIHi

a | m | mab. | iHA. |C. p. 7| n | 7nab. | iHO. | c.p.

1 2 3] 4 5 6 7 8 9 110] 11 | 12 13

3microBuii MoayJsb 1. TeopeTnuHi ocHOBM Ta GyHKIIOHAJIBbHI aCTIEKTH YNIPaBJIiHHA
MAPKETHHIOM B IiIPHEMCTBAX

Tema 1. 12 2 2 - - 8 12 2 | - - - 10
MapkeTuHr sk
cydJacHa
KOHIICIIIIIS
YOpaBIiHHS

1 IPUEMCTBOM

Tema 2. Anainis 13 2 2 - - 9 13 - - - - 13
MapKETHHTOBOTO
cepeIoBHINa Ta
BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHHUX
nepesar

Tema 3. 13 2 | 4 - - 7 13 2 | 2 - - 9
Opranizarist
YOpaBIiHHS
MapKETUHTOM B
H1AIPUEMCTBAX

Tema 4. Cucrema 12 2 2 - - 8 12 - - - - 12
MapKETHHTOBOTO
TUTAHYBaHHS

Tema 5. 10 2 2 - - 6 10 - - - - 10
KoHnTtpoib
MapKETUHIOBO1
IISUTBHOCTI

i IPUEMCTBA

Pasom 3a 60 10| 12 - - 38 60 4 2 - - 54




3MICMOBUM
mooynem 1

3microBuii MoayJb 2. IHCTHTYHIOHAIBLHO-00’€KTHI ACNIEKTH YNIPaBJIiHHS
MapKeTHHIOM

Tema 6. 16 2| 4 - - 10 16 2 | 2 - - 12
Crpareriyauit
MapKeTHHT  Ta
crparerii
MapKETHHTY

Tema 7. 13 2 | 2 - - 9 13 2 | - - - 11
OrnepaTuBHe
YIpaBIiHHS

MapKETHHTOM

Tema 8. 16 2 2 - - 12 16 - - - - 16
YrpaBimiHHS
TOBapHOIO Ta
LIHOBOIO
MOJIITUKOXO

1 ITPUEMCTBA

Tema 9. 15 2 | 2 - - 11 15 - - - - 15
YrpaBimiHHS
KaHaJlaMH 30yTy
Ta
MapKETUHTOBUMHU
KOMYHIKaI[iIMU
i IpUEMCTBA

Pazom 3a 60 8 | 10 - - 42 60 4 | 2 - - 54
3MICMOBUM
mooynem 2

Ycboro roguH 120 18 | 22 80 120 8| 4 - - 108

5.  3MICT OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA
5.1. TIPOI'PAMA OCBITHBOT'O KOMIIOHEHTA
3MICTOBUM MOJY.Jb 1. TEOPETHYHI OCHOBHU TA
OYHKHIOHAJIBHI ACITIEKTHU YITPABJIIHHSI MAPKETUHI'OM B
HNIAIMPUEMCTBAX

Tema 1. MapkeruHr $sIK Cy4YacHa  KOHUeNNisi  yHpPaBJiHHA
NiANPHUEMCTBOM

CyuacHi konuernmii ¢ipMOBOTO ympaBiiHHI. MapKeTHHT-OPIEHTOBAHUMA
niaxia g0 ynpaiiaHa. OO0’ €KTUBHI YUHHUKH, 110 OOYMOBIIIOIOTH 3MIHY KOHIICTIITIT
ynopaBimiHHS B arpapHid  cdepi. OcoOIMBOCTI MAapKETHMHTOBOI  KOHIIEMIIIT
ynpaBiiHHsA. CyTHICTP ~ MapKeTHHTOBOro  MeHeIxkMeHTy. KareropiajibHo-
MOHATIWHUHN anapaT MapKETUHTOBOTO MEHEKMEHTY.

VYropaBiaiHHS ~ MapKeTUHTOBOIO  JISUTBHICTIO B CHCTEMI  YNPaBIIiHHS
MIANPUEMCTBOM. 3aBIaHHs 1 (QYHKIIT ynpaBiaiHHA MapkeTHHroM. OcoOJIMBOCTI
YOPABJIIHHSA MApPKETUHIOM B arpapHUX MiAIPUEMCTBAX.

[Ipouiec  ympaBiiHHS ~ MapKeTHHTOM.  3MICT  MPOLECY  YHPABIIHHS
MapkeTuHroM. OCHOBHI €TamM TMpOIECYy YIpaBiIiHHA MapKETUHIOM Ta iX



xapaktepuctuka.  IHdopmamiitHe — 3a0e3meyeHHs  Mpolecy  yIpaBJIiHHS
MapKETHHTOM.

Po3BUTOK CydacHUX KOHIEMNI[il MapKeTHHTy. MapKeTHHT CTajJoro pO3BUTKY
Ta MWOro BIUIMB Ha YOPaBIIHCHKI pimieHHa mignpuemcTtBa. ColliaibHO-
BIMOBIIAIbHUN MapKeTUHT B arpapHid cdepl. YmpaBiaiHHS XOJICTUYHOIO
MapKETHHTOBOIO OPTaHi3ali€lo.

Tema 2. AHaJIi3 MAPKETHHIOBOI'0 CepPeIOBUIIA TA BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHHX epeBar

CyTHicTh 1 CKJIaJ MAapKeTHMHTOBOTO cepeloBula. AHali3  (PakTopiB
MakpocepenoBuia. AmnHamiz ¢dakTopiB MiKpo ceperoBuiia. Eranmm aHamizy
MapKETUHIOBOTO CepeIoBUIIA. AHAJII3 CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiANPUEMCTB B
arpapHiit cdepi, MApKETHHTOBUX MOJIMBOCTEH Ta 3arpo3 (SWOT-anamis).

AHaJi3 pPUHKOBUX MOXJIMBOCTEM mianpueMcTBa. Bigdip HUTBOBUX PHUHKIB.
[Iporno3yBanHsi Ta oifiHka nonuty. AHani3 crnoxuBunx puHkiB (B2C). Teopis
MOBEJIHKOBUX PIlIEHb Ta OIXEHBEPUChbKA E€KOHOMIKA. AHaNi3 KOPHOPAaTUBHHUX
PUHKIB. YUaCHUKH MPOLECIB 3aKyIIKH Ha puHKY B2B.

KoMITIOHEHTH cy4acHOi MapKeTHMHIOBOi 1H(popMaliiiHoi cuctemu. Cucrema
MapKETUHTOBUX JOCIIKEHb.

KoHKypeHLlIs Ta  KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTb.  OCHOBHI  CKJIaJOBI
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia. Mojenb «m’sti cui KoHkypeHnuii» M. Iloprepa Ta ii
eJleMeHTH. /lepikaBHa mosiTHKa B chepl peryItoBaHHS KOHKYPEHIII].

AHani3 AiSUTBHOCTI KOHKYpEHTIB. Meroanka moOyIOBH Ta IHTEpHpeTarlis
KOHKYPEHTHOT KapTU PUHKY Ta KapTHU CTPATETTYHUX TPYIIL.

KonkypenTHi nepeBaru arpapHoro mignpueMmctBa. OprasizalliiiHi nepeBar.
OyHkIioHabHI TepeBaru. llepeBaru, ski 3acCHOBaHI HAa B3a€MOBITHOCHHAX 13
30BHINIHIMK OpraHi3amfisiMyd. 3O0BHIIIHI KOHKYPEHTHI ImepeBaru. BryTtpiniHi
KOHKYpEHTHI TnepeBard. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTb TOBapy. TaKTH4YHI Ta
CTpaTeriyHl YNHHUKY KOHKYPEHTHOI IepeBaru arpapHoro miAnpueMcTBa.

Tema 3. Opranizanis ynpasJiHHs MAPKETHHIOM B MIANPHUEMCTBAX

Opranizaniiiii GopMu yrpaBiIiHHS MApKETHHTOBO1 JisIbHICTIO. [IpuHImnu
oprasizaiii MapKETUHTY Ha arpapHOMY MiANPUEMCTBI. AJlanTaiis opraHizamniiHol
CTPYKTYpPH VIOpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM JI0 JIMHAMIYHUX 3MIH PHUHKOBOTO
CepeIOBHIIA Ha 3aca/iaX KOHIICTIIi MAapKETHHTY.

dopmyBaHHS MapKETHMHIOBOI CIY»XOW opraHizamiiiHoi cuctemu. dakrtopw,
Kl BHU3HAYAIOTh 3aBAaHHS, CTPYKTYpy, (QYHKIi, TpaBa 1 BiJMOBIIAIbHICT
MapKETUHTOBO1 CIIy>)kOU B arpapHoMy MianpueMcTBi. Mojeni moOyaoBHu BiiIijiB
MapkeTuHry. DyHKI[IOHAJIbHA MOJENb MOOYAOBH BIJUIUTY MapKeTUHTY. ToBapHa
MOJIEJTb TOOYTOBH BIJIIITy MapKETHHTY. Mojies opraHizailii cirykK0u MapKeTHHTY,
IO OpPIEHTYETbCS Ha CHOXKMBayiB. PerioHampHa Mojaens MOOYAOBH CITyXOU
MapKeTUHry. MarpuyHa Mojelb MNOoO0yJA0BH MapKETHHIOBOI OpraHi3aliiHol
CTpYKTypu. IHTerpoBaHi Ta HEIHTErpOBaHI MAapKETHHIOBI OpraHi3aliiHi
CTPYKTYpH, iX TiepeBaru ta Heaosiku. KoopauHaiiis po6oTH ciy>k0u MapKEeTUHTY 3
IHITUMHA ~ TAPO3AiIaMu  mianpueMctBa.  OpraHizailiiiHi - MoJenl  yrhpaBIiHHS
MapKETHUHTOBOIO JIISUIBHICTIO MIAIPUEMCTB B YMOBaX UG poBi3aIiii.



PamioHanpHICTh CIIyKOM MapKETHHTY SK BaKJIWBUH (DaKTOp MiABUILIECHHS
pe3ylNbTaTUBHOCTI ~ MApPKETUHTOBOi  JISJIBHOCTI  arpapHoOro  MiANPUEMCTBA.
[TonosxenHs po ciry>k0y MapKETUHTY Ha MiANPUEMCTBI.

Ponp xampiB B ympaBiiHHI MapkeTuHrom. JloGip mepcoHamy ciyx0u
mapkeTuHry. Oprasizamis mpaimi NpamiBHUKIB ciayx0u wmapketunry. Craryc,
¢yHKIi1, MpaBa 1 BiAMOBIAAIBbHICTh KEPIBHIKA MAPKETUHTOBOI CIIy)XKOU. 3aBIaHHS,
¢byHKIil, TpaBa 1 00OB’SI3KM CIELIATICTIB BIAAUTY MapKETHHTY B MiANPUEMCTBI.
Marpunis posnoauty ¢GyHKIIN cepel NpalliBHUKIB MapKETHHTOBOI  CITY>KOU.
[TocamoBa 1HCTPYKIlS KEpIBHHUKA CIY>KOM MapKETUHTY, IpaIliBHUKIB BTy
MapKEeTUHTY B arpapHOMY HIANPUEMCTBI.

Tema 4. CucremMa MAapKETHHIOBOI'O IVIAHYBAHHS

CyTHICTh, 3aBHaHHA Ta TMPUHIUNN MApKETHUHIOBOTO  IJIaHYBAaHHS.
Opranizailis Ta METOIU MAapKETUHTOBOTO MJIaHYBaHHA. Buau miaHiB MapKeTHUHTY.

MapkeTuHroBe CTpaTeriuyHe IUIAaHYBaHHS B arpapHoMy HiAIPHEMCTBI.
OCHOBHI 3aBJaHHSI Ta OCOOJMBOCTI CTPATErIYHOTO MApKETHHIOBOTO IJIaHYBAaHHS.
CrpaTeriuHe TIUIaHyBaHHS Ha KOPIIOPATUBHOMY 1 JUBI3I0HAJIBHOMY PIBHSIX.
CrpateriuHe TUTaHyBaHHS Ha piBHI Oi3Hec-oauHMIlb. [Ipoliec cTpaTeriyHoro
IUIAHYBaHHS B MApKETHUHTY.

Taktuune 1 olepaTUBHE IUTaHyBaHHS MapKETHUHTY. Poib
CEepEeIHbOCTPOKOBOIO Ta KOPOTKOCTPOKOBOI'O IUIAHYBaHHS B  YIPaBJIIHHS
MapKETUHIOM B arpapHOMY HiAIPUEMCTBI.

CyTHICTb, 3MICT Ta OCHOBHI 3aBIaHHS PO3POOJIEHHS MapKETHHTOBUX
nporpam. OCHOBHI THUIIH MPOrpaM MapKETHUHIOBOI NisiibHOCTI. HanpsiMu HaykoBo-
NPAKTUYHOTO JTOCHTI/DKEHHS, II0 TEePeAyIOTh pPO3POOICHHI0 MapKETHHITOBHUX
nporpaM. MapkeTHHroBa TmporpaMa B 3araJbHOMy BHUIIAAl.  AJTOPUTM
PO3pOOICHHS MPOTPaMH KOMILIEKCY MAPKETHHTY B arpapHOMY TiAPHUEMCTBI.

Tema 5. KoHTpPO/Ib MAPKETHHI0BOI JIAJILHOCTI MiANPUEMCTBA

Knacugikaris BUI1B KOHTPOIIO MapKETUHTOBOI AisuIbHOCTI. ETanu npouecy
KOHTPOJIIO MapKeTUHry. Hanpsimu koHTposto MapkeTUHTy. KoHTposb pe3ynbTaTiB.
Kontpons 30yty. KoHTpons mpuOyTtkoBocTi. KOHTpOIL HEEKOHOMIUHHX
noka3HuKiB. KOHTpOJIb 4acTKK PUHKY TOPrOBOi MapKH.

Ponb, Mera Ta 3aBAaHHsA 3IIMCHEHHS ayJuTy MApKETUHTY B arpapHoMy
nignpueMcTBl. [lpuHOMOM  37iCHEHHS  ayAWTy MapKETUHTY. AJITOpUTM
NPOBEJCHHS ayJIUTy MapKeTUHTY. AyIUT LiJiel 1 cTparerii MapKeTHHTYy. AyAUT
MakpocepeoBUla. AyAUT MIKPOCEpEIOBHINA. AYIUT KOMIUIEKCY MapKETHHTY:
TOBapy, I[iHM, TOBapOpyXy, TMPOCYBaHHA. 3BIT TPO PeE3yJbTaTH pPOOOTH
MapKETUHIOBOTO ayJIUTy B arpapHOMY HiANPUEMCTBI.

3MICTOBUM MOJYJIb 2. IHCTUTYIHIOHAJBHO-OB’€EKTHI
ACIHHEKTHU YHPABJIIHHS MAPKETUHI'OM
Tema 6. CTpareriyuuii MApKeTHHI Ta CTPaTerii MAPKETHHTY

CyTHICTb, Cy4YacCHI pUCH Ta 3aBJaHHS CTPATETiYHOrO MapKeTUHry. Micue
CTPATEriuHOr0 MapKETHHTY B CTPYKTYpl ympaBiiHHS (PIpMOIO Ta MapKETHHIOM.
OcHoBHI Karteropii crpaTeriyHoro MapkeTuHry. badenns 6i3mecy. Micisg 1 uimi
arpapHoro mianpueMctsa. CyTHICTh MApKETHHIOBUX CTpaTerii Ta ix Buau. Etanu
dbopMyBaHHS MapKETUHTOBHX CTPATETIH.



MapkeTuHTOBe CTpaTeriuHe yhnpaBiaiHHA ToptdeneM Oi3Hecy GipMH.
Crpareriuna monens [loprepa. Matpuniss BocToHCHKOI KOHCYIBTaTUBHOI TPyIH
(matpuns pocty). Marpuns «Mak Kinci — JIxenepan Enextpuk» (MaTpuiist
MPUBAOJIMBOCTI PUHKY).

Crparerii mo  BIHOIICHHIO 10 PO3BUTKY PHHKY 1 TOBapy (MaTpuus
MO>KJIMBOCTEH PO3BUTKY PUHKY Ta ToBapy). CTpaTeris rmuOoKOro NpOHUKHEHHS Ha
puHok. Crtpareriss po3BUTKY puHKY. CTpareriss po3poOKH HOBOTO TOBapy.
MapkeTuHIoBi CcTparterii cermMeHTanii Ta BUOOpY IIbOBOro puHKy. CTparerii
HeubepeHIIHOBaHOT 0, TU(PEPEHIIIIOBAHOTO Ta KOHIIEHTPOBAHOTO MAPKETUHTY.

MapkeTtuHroBi  KOHKypeHTH1 crpaterii. CyTHICT, 1  KiIacudikaiis
MapKETUHIOBUX KOHKYpPEHTHUX cTpaterid. CtpaTerisi BIIHOUIEHHS 0 PUHKOBOI
MOBEJAIHKM  KOHKYPEHTIB. ~MapKeTHHroBl  CTpaTerii  pUHKOBOTO  Jijepa.
MapkeTuHIroBi1 cTpaTerii 4esieH/KepiB. MapKeTUHIOBl CTpaTerii MOCiI0BHUKIB.
MapkeTHHIOB1 CTpaTerii HIIEPIB.

Mapxketunrosi ctparerii pocty. CyTHICTh 1 Kiacu(iKalisi MapKeTUHIOBUX
cTparerii pocty. Crparerisi po3BUTKY PUHKOBOI YaCTKH mianpueMcTsa. CtpaTeris
OpPIEHTYBaHHSI Ha KOHKpPETHI 3allUTH CHOXKHUBadiB. MapKEeTHHIOBI CTpaTerii
IHTEHCUBHOIO ~ pOCTY. MapKeTHHIOBl  CTpaTerii  1HTErpaTUBHOTO  POCTY.
MapkeTruHroBi cTparerii JuBepcu@ikaii B arpapHOMY MiANPUEMCTBI.

Tema 7. OnepaTuBHe ynpaB/JiHHA MApPKETHHIOM

OnepatuBHE yOpPaBIiHHSA MAapKeTHHIOM sIK cucreMoro. OmnepaTuBHE
yOpaBmiHHS 3.  iHQoOpMamiiHOro  3a0e3nmedyeHHs  TPOLECIB  YIPaBIiHHSA
MapKEeTUHIOM, BHUPOOHMIITBA TMPOAYKIi, IIHOYTBOPEHHS; pyXy TOBapiB IO
KaHaJlaM peani3ailii, GopMyBaHHS OMUTY Ta CTUMYJIIOBAHHS 30yTy.

OyHKII CHemiamicTiB 3  ONEepaTUBHOIO MApKETHHTY B  arpapHoOMy
nignpuemMcTBl. OCHOBHI €Tanu BeJeHHS NEPEroBopiB mpo npoaax. I[liaroroska a0
MEePEroBOpiB MPO MpoaaX. BCTAHOBIEHHS O0COOMCTOTO KOHTAKTY 13 MOKYIIISIMHU.
BusiBneHHs I1HCHUX HaMipiB 3aMOBHUKA. ApryMeHTalis 040 NepeBar NpoayKIlii
nignpuemcTBa. [lomonanHs MOXKIMBHUX 3alepedyeHb. 3aBEpIICHHS iJIOBOi Yroau
npo mnpoaax. OcoONMMBOCTI TMEPEroBOpiB MPO MPOJAX  arponpoa0BOJIBYOI
IPOAYKILi.

Tema 8. YnpapJ/iiHHSI TOBAPHOI0 TA HIHOBOIO MOJITUKOIO MiANIPUEMCTBA

VYrpaBiiHHS TOBAPHOIO Ta I[IHOBOIO MOJITUKOK SK 1HIAUKATOP KOMIIETEHIIIH
MEHEKMEHTY MIAMPUEMCTBA. YTIPaBIIIHHS TOBAPHOIO MOJITUKOO. Judepeniiaris
toBapiB. CKiIagoBI TOProBOi MapKh Ta TMOHATTS MapOYHOro Kamitairy. Exo-
OpeHJMHI Ta CTaJuil MapKEeTUHI SK JOJaHa IIHHICTh TOBapy ISl Cy4acHOTO
CIOKMBayYa. YTPABIIHHS SKICTIO TOBapy. YIaKOBKa, MapKipyBaHHS, TapaHTii Ta
cepBic. Ctpareris BHOPOBAPKEHHS I1HHOBAIIMHOT MOJEIl TOBApPHOI TMOJIITHUKH.
[Mudposa Tpancdopmaris ToBapHoi momtuku: poiab BIG DATA Ta mry4HOro
1HTENEKTY Y (hOpMyBaHHI aCOPTUMEHTY. PillleHHs 1110710 eKoJIoT13a1ii BUpOOHUIITBA
TOBapiB B arpapHOMY MiANPUEMCTBI.

[Ipouiec ynpaBiiHHS MapKeTUHTOM B cdepi nociyr. Komimiekec MapkeTHHTy
y cepi mociayr. MapkeTuHTroBi1 cTparerii y cdepi mociayr. YnpapiaiHHS SKICTIO
MOCJIYT.

VYrhpaBiiHHS ~ I[IHOBOK  TOJITHKOIW. Po3poOka IIIHOBUX  CTpaTeriid.



BUHSATKOBICTD yNpaBiiHHS I[IHOBOIO IMOJITUKOIO B YMOBaX IOCHJIEHHS PUHKOBOI
KOHKypeHIlli. ['Hyuyke LIHOYTBOPEHHS B yMOBax TypOyJIEHTHOCTI arpapHoro
PUHKY: BUKJIMKH BiifHH Ta r7100aabHOT HeCTab1IbHOCTI.

Tema 9. VYmnpaBiainHsg kaHajamMu 30yTy Ta MapKeTHHTOBUMU
KOMYHIKAIAMHU MiANPUEMCTBA

MapkeTuHTOBl KaHAM Ta MapTHEPChKI Mepexi. [HppacTpykTypa puHKY.
VrpapmiHHsA KaHajgaMu 30yTy B arpapHoMmy MiAOpueMCTBi. PimieHHsS 11po
CTPYKTYpy KaHaiiB 30yTy. CTpaterii po3BUTKY IHTEIPOBAHUX 1 HEIHTETPOBaHUX
MapKETUHIOBUX CHCTeM. MepyeHAal3uHr. YTpaBlliHHS TOPTOBUM IEPCOHAIOM.
Kananu 30yty B IHTepHeTi. ABTOMaTH3aIlisl 30yTOBUX IPOIIECIB 1 BIPOBAIKCHHS
CRM-cuctem B arpapHomMy 013Hecl.

VYrpaBiaiHHS MapKETUHTOBUMH KOMYHIKaIlisiMu. PillleHHS TpoO KOMIUIEKC
MapKETUHIOBUX KOMYHIKAILlM Ta yMHpPaBIIHHS 1HTEIPOBAHUMH MapKETUHTOBUMU
KOMYHIKaIIIsIMU. VYnpaniHHs MAacCOBUMH KOMYHIKaI[ISIMU: peknama,
CTUMYJIOBaHHA 30yTy, CIIOHCOPCTBO, 3B’A3KM 3 rpomaikicTio. Crparerii
YOpPaBIIHHA HA(PPOBUMH KOMYHIKALISIMU: IHTEPHET, MOOUIBHHUM 3B'SI30K, COLIANbHI
Mepexi. YTNpaBiiHHA OCOOMCTHUMH KOMYHIKalisiMu. PopMyBaHHS 3BOPOTHOIO
MapKETUHIOBOTO 3B’A3KY (IUPEKT-MAPKETHHT) B arpapHOMY MIIIPUEMCTBI.

5.2 TEOPETUYHMM 3MICT OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTA
(kypc Jekiif)
Jenna popma HaBYAHHA

Ne . . v e . . .
3/1_[ 3MlCTOBHI/II/I MOIly.TII:, TEMHU JICKIIN 1 0pl€HTI/IpHI/II/I nepe.mK IINTAHb
1 2

3microBuii MoayJb 1. TeopernyHi ocHOBH Ta pyHKIIOHAJIBLHI aCTIEKTH YIIPaBJIiHHSA
MapKeTHHIoM B nignmpuemcrBax — 10 rog

1.1 | Tema 1. MapKeTHHT SIK Cy4aCHA KOHUeNUisl yNPaBJiHHSA NiANPHEMCTBOM (2 200)
1. MapkeruHr-opieHTOBaHUH MiAXia 10 ynpasiiHHA. O0’€KTUBHI YUHHUKH, 110
00yMOBIIIOIOTh 3MIHY KOHIEMIIT yIpaBIiHHS.

2. CyTHICTh MapKETHHTOBOTO MEHEDKMEHTY. KaTeropianbHO-MOHATIHHUI amapat
MapKETUHIOBOTO MEHEKMEHTY.

3.YmpaBniHHS MAapKETHHTOBOIO JISITBHICTIO B CHCTEM1 MEHEKMEHTY ITiIMPHUEMCTBA.

1.2 | Tema 2. AHa/1i3 MAPKETHHIOBOI'0 CePeJOBHINA TA BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHHX
nepesar (2 200)

1.CyTHICTB 1 CKJIaJl MAPKETHHTOBOTO CEpeIOBUINA. AHaNI3 (aKTOPiB MaKPOCEPEAOBHIIIA.
2.AHani3 pUHKOBUX MOXKJIMBOCTEN MiANprueMcTBa. Bia0ip IbOBUX PUHKIB.
3..KoHKypeHIIisl Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

1.3 | Tema 3. Opranizanisi ynpas/liiHHsI MAPKETHHIOM B HimpueMcTBax (2 200)
1.IlpuHimnu opraHizaiii MapKeTHHTY Ha MiJITPUEMCTBI.

2.Mopeni noOy10BH BIJJIUTIB MAPKETHHTY.

3.Ponb kaznpiB B ynpaBiiHHI MApKETUHIOM

4.HayxoBa opranizailisi mpartii npaiBHUKIB CIIy’KOU MapKeTHHTY.




1.4

Tema 4. Cucrema MapKeTHHIOBOI0 IVIAHYBaHHS (2 200)

1. CyTHicTb, 3aBaHHS Ta MPUHIMITNA MAPKETHHIOBOTO TUIAHYBaHHS.

2. MapKeTHHIOBe CTpaTeTiyHe TUIAHYBaHHS B arpapHOMY IiAPHEMCTBI.

3. AnropuT™M pO3pOOJEHHS TPOrpaMH KOMIUIGKCY MApKETHHTY B  arpapHOMY
MiITPUEMCTBI.

1.5

Tema 5. KoHTpoIb MapKeTHHIOBOI AisVILHOCTI MignpuemMcTBa (2 200)
1. Knacudikairist BUiB KOHTPOJIFO MApPKETUHTOBOT JISITLHOCTI.

2.ATOPUTM TIPOBEICHHS aAyAUTY MapKETHUHTY.

3.AyJIUT KOMIUIEKCY MapKETUHTY: TOBApy, I[IHU, TOBAPOPYXY, MPOCYBAHHSI.

3micToBuii MoayJIb 2. IHCTUTYHIOHAIBLHO-00’ €KTHI ACTIEKTH YNPaBJIiHHSA
MapKeTHHIOM — 8 roj.

2.1

Tema 6. CTpaTeriyunnii MApKeTHHI Ta cTpaTerii MapKeTUHry (2 200)

1. TToHATTS Ta 3HAYCHHS CTpPATETil MAPKETHHTY.

2. KoHKpeTHI cTpaTerii MapKETHHTY Ta X XapaKTepUCTHKA.

3. Crpareris po3BUTKY pUHKOBOI YaCTKH ITiITPUEMCTBA.

4.Crtparerisi OaaHCyBaHHsI TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY (cTpaTterisi bocToHChKOT

KOHCAJITUHTOBOI TPYTIH).

2.2

Tema 7. OnepaTuBHe ynpapJiHHs MapKeTHHIOM (2 200)

1. OnepatuBHE ynpaBiIiHHSI MAPKETHHTOM SIK CHCTEMOIO.

2. OCHOBHI eTany ONepaTUBHOIO YIPABIIHHA MapKETUHTOM.

3. BusiBjieHHs AiliCHUX HaMipiB 3aMOBHUKA.

4.TlononaHHs MOXKJIMBHX 3allepeuyeHb. 3aBepIICHHS A1JI0BOT YTOJH.

2.3

Tema 8. YnpapJjiiHHSI TOBAPHOIO Ta IiHOBOI MOJIITHKOIO MiAMPHEMCTBA (2 200)
1. YmpaBiiHHS TOBapHOIO MOJMITUKOO. J(udepeHnirialis ToBapis.

2. Ck1aJioBi TOProBOi MapKy Ta MOHSATTS MApOYHOTO KarliTaly.

3. YmpaBiiHHS SIKICTIO TOBapy.

4. YnaxkoBKa, MapKipyBaHHS, rapaHTii Ta cepBic.

5.Ctpareris BIpOBaKEHHsI IHHOBAIIMHOI MOJIEN1 TOBAPHOT MOJIITUKH.

2.4

Tema 9. Ynpasainasa kananamu 30yTy Ta MAPKEeTHHIOBHMH KOMYHIKaLissMu
nianpuemcTna (2 200)

1.MapkeTHHIoBi KaHaJIM Ta MapTHEPChbKi Mepexi. [HppacTpyKkTypa pHHKY.
2.YupaBniHHs KaHajaMu 30yTy. PillieHHs Ipo CTPYKTYypy KaHaliB 30yTy.
3.YnpaBiiHHA MapKETUHTOBUMH KOMYHIKaIlISIMU.

3aouyna ¢gopma HABUAHHA

3MicToBHMI MOAYJIb, TEMH JICKIIH | OPIECHTHPHUI NepeJIiK NUTaHb

3microBuii MoayJb 1. TeopernuHi ocHOBH Ta pyHKIIOHAJIBHI acTIeKTH YIIPaBJIiHHS
MapKeTHHIOM B mimpueMcrBax (4 roa.)

11

MapxkeTHHT fIK cCy4YacHAa KOHLeNuUisi yIpaBJ/JiHHSA NiANPHUEMCTBOM (2 200)
1.MapkeTHHr-OpieHTOBaHUH MiJIX1J]1 10 ynpaBiaiHHA. O0’€KTUBHI YNHHUKH, 1110
00yMOBITIOIOTh 3MIHY KOHIENIII1 YIIPaBIiHHS.

2.CyTHICTh MapKETHHIOBOT'O MEHEKMEHTY. KaTteropiaibHo-MOHATIHHMIA anapaT
MapKETHHTOBOTO MEHEKMEHTY.

3.YnpaBiiHHA MapPKETUHTOBOIO JiSUIBHICTIO B CUCTEMI MEHEJDKMEHTY IiANPHEMCTBA.

1.2

Opranizauis ynpapjaiHHS MApKeTHHIOM B MiANPUEMCTBAX (2 200)
1.IIpuHumnu oprasizauii MapKeTUHTY Ha HiANPHEMCTBI.

2.Moneni noOya0BH BIAIAUTIB MAPKETHHTY.

3.Ponb KaapiB B yIpaBiiHHI MAPKETUHIOM

4.HayxoBa opranizaifisi mpaili mpaiiBHUKIB CIIyKOH MapKETHHTY.

3micToBuii MoayJIb 2. [HCTUTYHIOHAIBLHO-00’ €KTHI ACTIEKTH YNPAaBJIiHHSA
MapkeTHHroMm — (4 roa.)




2.1

CrpareriyHuii MAPKeTHHI Ta cTpPaTerii MApKeTUHHTY (2 200)
1.IToHATTS Ta 3HAUEHHS CTpaTerii MapKETUHTY.

2.KoHKpeTHi cTparterii MapKeTHHTY Ta iX XapaKTepUCTHKA.
3.Crparerist pO3BUTKY pPUHKOBOI YaCTKHU MiANPUEMCTBA.

KOHCAJITUHT'OBOI TPYTIH).

4.Ctpareriss  OanaHCyBaHHS TOBAapHOTO acopTuMeHTy (crpareristi bocToHchKOT

2.2

OnepaTuBHe ynpaBJIiHHsSI MapKeTHHTOM (2 200)

1.OneparuBHe ynpaBiliHHS MApKETUHIOM SIK CUCTEMOIO.
2.OCHOBHI eTary ONepaTUBHOTO YIPABIIHHI MaPKETUHTOM.
3.BusiBiieHHs TIiCHUX HaMIpiB 3aMOBHUKA.

4.1lotonaHHsI MOKJIMBHX 3alepeueHb. 3aBepIIeHHS JI0BOI YTOIH.

5.3. TEMHU TIPAKTUYHHUX 3AHATDH

3/

HasBa temu (muTanHs:)

KinpkicTh
TOIUH

JCHHA | 3a04YHa

Tema 1. MapkeTuHr sK CydYacHa KOHIEMIS  YIpPaBIiHHSI
I IMTPUEMCTBOM

1.MapkeTHHr-0pieHTOBaHUH IMiIXi/] 10 YIPABIiHHS.

2.0co01uBOCTI MAPKETUHTOBO1 KOHIIENIii yrpaBiiHHI. CyTHICTb
MapKETHHTOBOTO MEHE/KMCHTY.

3. Oco0arBOCTI yHpaBIiHHSA MApPKETHHIOM B arpapHUX

T IITPUEMCTBAX.

4.CouianpHO-BiIMOBIJAILHUN MapKETHHT B arpapHii cdepi.

2 -

Tema 2. AHaii3 MapKETHHTOBOTO CEPEIOBHINA Ta BUSHAYCHHS
KOHKYpPEHTHHUX I1epeBar

1.CyTHicTb 1 CKJIaJ] MAPKETUHIOBOI'O CEPEOBUILIA.

2. AHami3 CUJIBHUX Ta CIa0KUX CTOPiH MIANPHEMCTB B arpapHii
cdepi, MAPKETUHTOBUX MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 (SWOT-anani3).
3. Anamni3 cnoxuBunx puHkis (B2C).

4.YyacHHUKH IPOLECIB 3aKyIIKU Ha puHKY B2B.

5. TakTuyHi Ta cTpaTeriuHi YMHHUKU KOHKYPEHTHOI IepeBaru
arpapHoOro miANpUEMCTBA.

Tema 3. Opranizanis ynpaBiiHHS MApKETHHIOM B HIANIPHEMCTBAX
1.Opranizauiiiai popmu ynpapiiHHS MapKETHHIOBOI JiSIBHICTIO.

2. ®akropu, sIKi BU3HAYAIOTh 3aBJaHHS, CTPYKTYpY, QYHKIIi, Ipasa i
BI/IMOBIIAJIEHICTh MAPKETHHTOBOI CITy>KOU B arpapHOMY

T ITPUEMCTBI.

3.Moeni moOyT0OBH BiJIIIIB MApKETHHTY.

4.TlocanoBa IHCTPYKIIisl KEPIBHUKA CITY>KOU MapKETUHTY, IPALlIBHUKIB
BIJIIUTY MApKETUHTY B arpapHOMY MiATNPHEMCTBI.

Tema 4. CucremMa MapKeTHHIOBOT'O TIAHYBAHHS

1. Buau nnaHiB MapKeTHHTY.

2.MapKeTHHTOBE CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS B arpapHOMY

T ITPUEMCTBI.

3.TakTHuHE 1 onepaTUBHE IJIAHYBAaHHS MapKeTHHTY. Poib
CepeHBOCTPOKOBOIO Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO MIAHYBaHHS B
yTpaBIIiHHS MapKETUHIOM B arpapHOMY IiJIPUEMCTBI.
4.AnropuT™ po3po0IIeHHS IPOrpaMu KOMIUIEKCY MApKETHHTY B
arpapHoMy MiJIPUEMCTBI.

Tema 5. KoHTpoJIb MApKETHHTOBOI TisSTTHHOCTI MiANPHEMCTBA
1.Etanu npouecy KOHTPOJIIO MApKETHHTIY.




2.ANTOpUTM NIPOBEICHHS AyAUTYy MAapKETUHTY.
3. 3BIT 1po pe3yabpTaTH POOOTH MAPKETHHIOBOTO Ay IUTY B
arpapHOMy MiJIPUEMCTBI.

Tewma 6. CtpareriyHuii MapKETHHT Ta CTpaTEerii MApKETUHTY

1.Micig 1 i arpapHOTo HiANPHEMCTBA.

2.Ctpareriuna mojens [Toptepa.

3.Matpuist BoCTOHCBEKOI KOHCYJIBTATUBHOI TPYNU (MATPHUIIS POCTY).
4.Ctpaterii 10 BIJHOIICHHIO 0 PO3BUTKY PHHKY 1 TOBapy (MaTpHIls
MOKITUBOCTEH PO3BUTKY PUHKY Ta TOBApy).

5. MapkeruHroBi cTparerii  auBepcudikaiii B  arpapHOMy
1 ITPUEMCTBI.

Tema 7. OniepaTuBHE YIPaBIiHHSI MAPKETHHIOM

1.®yHKOIT cnemiamicTiB 3 ONEPaTUBHOTO MApKETHHTY B arpapHOMY
T ITPUEMCTBI.

2. [TigroToBKa JI0 IEPEroBOPIB MPO MPOIAK.

3.BusiBiieHHs TiiCHUX HaMIpiB 3aMOBHUKA.

4. ApryMeHTalist [OJ0  MepeBar  MPOAYKIii  MiJIpUEMCTBA.
5.IToronaHHS MOYKIIMBHX 3aIIePCUCHb.

6.3aBepiieHHs JAUJIOBOI  Yrogu TMpO TMPOAaX B  arpapHoOMy
I IITPUEMCTBI.

Tema 8. VYmopaBmiHHS TOBapHOK Ta IIHOBOIO  IOJIITHKOO
M ITPUEMCTBA

1.VupaBniHHS TOBapPHOIO MO THKOIO.

2.PimeHHs moao exkosorizaiii BUPOOHHUIITBA TOBapiB B arpapHOMY
T IITPUEMCTBI.

3.YnpaBiiHHA HIHOBOKO MOJITHKOIO.

4.Buay LIHOBUX CTPATEriil B arpapHOMY HIAIPUEMCTBI.

Tema 9. VmpaBninHA KaHamamMu 30yTy Ta MapKETHHTOBUMHU
KOMYHIKalliIMU TIATPUEMCTBA

1.MapkeTHHIroBi KaHaJIM Ta MapTHEPChKI MEPExKi.

2.MepyieHIaii31HT.

3.YnpaBiaiHHA MapKETUHTOBUMH KOMYHIKAaLISIMU.

4.YrpaBiiHHS MAacOBUMHU KOMYHIKAIISIMU: peKjlama, CTUMYJIIOBAHHS
30yTy, CHOHCOPCTBO, 3B’SI3KU 3 TPOMAJIKICTIO.

5. Crparerii ynpaBiiHHA UU(GPOBUMU KOMYHIKALISIMH: IHTEPHET,
MOOUTbHUH 3B'A30K, COLIAJIbHI MEPEXKI.

Pazom

22

4

5.4. CAMOCTINHA POBOTA

3/1

Hazpa Temu (nutanHs)

Kinexicts
TOIUH

JCHHAa

3a049YHa

Tema 1. MapkeTHHr $K Cy4yacHa KOHUEMINS  YyNpaBJiHHS
H1IIPUEMCTBOM

1.MapkeTHHr-Opi€eHTOBaHUH MiJX1/ 10 YIPABIiHHS.

2.0co01MBOCTI MApKETHHTOBOI KOHIIETIIi1 yripaBiHHs. CyTHICTh
MapKETUHTOBOT'O MEHEKMEHTY.

3. OcobmMBOCTI YIIpaBIliHHS MAPKETHHTOM B arpapHUX
MiIPUEMCTBAX.

4.CormiaapHO-BIANOBIJAILHII MAapKETHHT B arpapHiii cdepi.

8

10

Tema 2. AHamni3 MapKeTUHTOBOTI'O CEpEIOBUINA Ta BUSHAYCHHS
KOHKYPEHTHUX IIepeBar

13




1.CyTHicTb 1 CKJIal MAPKETUHTOBOT'O CEPEIOBHILA.

2. AHaJi3 CHJIBHHUX Ta CIA0KUX CTOPiH MAMPUEMCTB B arpapHii
cdepi, MapKETHHTOBUX MOXIIUBOCTEH Ta 3arpo3 (SWOT-anainiz).
3. Anani3 cnoxxuBunx puHkKiB (B2C).

4.Y4acHUKM TPOLIECiB 3aKyNKH Ha puHKY B2B.

5. TakTu4Hi Ta cTpaTeriyHl YNHHUKU KOHKYPEHTHOI IepeBaru
arpapHoro miAnpHEMCTBA.

Tewma 3. Opranizariisi ynpaBiiHHS MApKETHHTOM B ITIAMPUEMCTBAX
1.Opranizauiiini ¢opmMu yrnpaBiIiHHI MapKETUHTOBOI AisUTBHICTIO.
2. ®akTopH, SKi BU3HAYAIOTh 3aBIaHHs, CTPYKTYpPY, QDYHKIIii, TpaBa
1 BIIMOB1TaTbHICTh MAPKETUHTOBOI CIIYKOU B arpapHOMY
MiITPUEMCTBI.

3.Moaeni noOy10BHU BiJJIUTIB MAPKETHHTY.

4.1TocanoBa iHCTPYKIIisS KEPIBHUKA CITY>KOM MapKETHHTY,
NPaIiBHUKIB BiUIUTy MAPKETUHTY B arpapHOMY ITiITPUEMCTBI.

Tema 4. CuctemMa MapKeTHHTOBOTO TUTaHYBaHHS

1. Buay miaHiB MapKETHHTY.

2.MapkeTHHroBe CTpaTeriyHe UIAHyBAHHS B arpapHOMY

T IITPUEMCTBI.

3.TakTHuHe 1 onepaTUBHE TIAHYBaHHS MapKETHHTY. Poib
CEPEeTHBLOCTPOKOBOTO Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO IIJIAHYBAHHS B
yIpaBIiHHS MAPKETUHIOM B arpapHOMY ITiIIIPUEMCTBI.
4.AnTopuTM PO3pOOIICHHS TPOTPAMH KOMILIEKCY MAPKETHHTY B
arpapHOMY ITiIMPUEMCTBI.

12

Tema 5. KoHTpoOIIb MapKETHHTOBOI JiSTBHOCTI MiAMPUEMCTBA
1.Etanu nporuecy KOHTPOJIIO MapKETHHTY.

2.ANTOpPUTM TIPOBEICHHS ayIUTy MAapKETHUHTY.

3. 3BIT PO pe3ysIbTaTh pOOOTH MAPKETUHIOBOT'O ayIUTY B
arpapHOMy MiIPHEMCTBI.

10

Tema 6. CtpaTeriyHuii MapKETUHT Ta CTpaTerii MapKeTUHTY

1.Micis 1 1w arpapHOro niAnpueEMCTBA.

2.Ctpareriuna mozens [loprepa.

3.Marpuns BocToHChKOI KOHCYJIBTATUBHOI Tpynu (MaTPHUIS POCTY).
4.Ctparerii 1o BiJTHOLIEHHIO JI0 PO3BUTKY PHHKY 1 TOBapy (MaTpHIlst
MOYJIMBOCTEH PO3BUTKY PHHKY Ta TOBApYy).

5. MapkeruHroBi cTpaTerii AuBepcUdikalii B  arpapHoMy
1 IPUEMCTBI.

10

12

Tema 7. OniepaTUBHE YIIPaBIiHHS MaPKETHHTOM

1.®ynkmii cremiamicTiB 3 OMEPaTUBHOTO MApPKETUHTY B arpapHOMY
1 ITPUEMCTBI.

2. ITiaroTOBKA JIO MIEPETOBOPIB MPO MPOJIAK.

3.BusBienHs niicHUX HaMipiB 3aMOBHUKA.

4. ApryMmeHTaliss I1I0A0 INepeBar NPOAYKIII  MiANPUEMCTBA.
5.I1omonaHHsS MOXKITUBUX 3aTlepeUeHb.

6.3aBepmieHHss  aUTOBOT  yrogm 1po  mpojax. OcoOmmBocTi
MIEPETOBOPIB PO MPOAAK arpompoI0BOILYO0L MPOTYKILi.

11

Tema 8. VmpaBmiHHA TOBapHOK Ta IIHOBOIO  IIOJNITHKOIO
MiIpPUEMCTBA

1.YmpaBniHHs TOBapHOO MOJIITUKOIO.

2.Pimennst momo exoiorizaiii BUpOOHHUIITBA TOBapiB B arpapHOMY
MITPUEMCTBI.

3.YnpaBiiHHS [IHOBOIO MOJITUKOIO.

12

16




4.Buay iHOBHX CTpaTeriil Ha arponpo0BOIbLYOMY PUHKY.

8 |Tema 9. VYmnpaBninas kanagamu 30yTy Ta MapkeTuHroBumu | 11 15
KOMYHIKAI[iSIMH ITiIMTPUEMCTBA

1.MapkeTHHIOBi KaHAJIM Ta MAPTHEPCHKI MEPEXi.

2.MepueHTai3uHT.

3.YnpaBiiHHSI MapKETUHTOBUMH KOMYHIKALISIMU.

4.Y1rpaBlliHHSI MacOBUMH KOMYHIKAIISIMH: peKJiaMa, CTUMYJTIOBaHHS
30yTy, CHOHCOPCTBO, 3B’SI3KH 3 TPOMAIKICTIO.

5. Crparerii ynpapiiHHS OH(PPOBUMH KOMYHIKAIlIIMH: 1HTEPHET,
MOOIIbHUH 3B'A30K, COIIaJIbHI MEpPExKi.

Pa3zom 80 108

5.5. IHAUBIAYAJIbHI 3ABJIAHHS

[HauBiMyanbHI 3aBIaHHS Tepefdadae MIATOTOBKY pedepaTy 3a OIHIED 3
aKTyaJlbHUX MPOOJIEM MAPKETHHTY. METO0 1HAMBITYyaIbHOIO HAYKOBO-OCIIITHOTO
3aBJIaHHS € OBOJIOJIIHHSA TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMU 3 MUTaHb MAPKETHUHTY, METO/IIB,
TEXHOJIOT1H Ta MpoLeyp B YIPABIIHHI PO3BUTKOM MAapKETUHIOBOIO A1STBHICTIO.

Pedepat — e ckopoyeHuit BUKIaa 3MICTY IEPBUHHOIO JOKYMEHTa ab0 HOTOo
YAaCTUHHU, 3 OCHOBHUMHU (DaKTMUHUMU JAHUMU H BUCHOBKaMHU. BiH mouMHaeThCs 3
BUKJIQJy CYTHOCTI POOOTHM 1 CKJIAJa€eTbcid 3a TaKUM IUIAHOM: TeMa, IpEeIMET,
(00’exT). xapakTep 1 MeTta poOoTu. B pedepari cmij mokasaTd Ti 0COOIMBOCTI
TEeMH, sIKI HEOOX1AH1 JUIsl PO3KPUTTS METH 1 3MICTYy POOOTH, METOJIM MPOBEICHHS
pob6otu. Bukmnan marepiany B pedepari mae OyTH KOPOTKUM 1 TouHuM. CepenHin
o0csr pedepaty craHoBUTh npubau3Ho 10-15 npykoBanux apkyiiiB gopmary A4.
Bukonana pedeparrBHa poO0Ta MOBUHHA NMPOAEMOHCTPYBATH HASBHICTh HABUYOK
y 3100yBaya 100 CAMOCTIMHOTO TOIIYKY Ta OMpPAIOBAHHA JKEPeNbHOI 6a3u 3
oOpaHoi TeMH. 3 1€ METOI0 37100yBad Ma€ 3HaAUTH, 03HAHOMUTHUCH 1 BUKOPUCTATH
JIeKiTbKa HAayKOBUX, HABYAJIbHUX 1 HAYKOBO-METOAWYHHUX MyOuikamii. B sxux
BUCBITIIIOIOTBCS Ti YM 1HINI acTeKTH oOpaHoi TeMu. [lo Takux JKepen HaleKaTh
HayKOBI MyOJIiKalii, HaBYaJbHa JIITepaTypa, METOJAUYHO-I0OBIJIKOBA JIITEpaTypa 3
YOPABIIHHS MapKETUHTOM. Y BCTYIIl aBTOp apryMEHTye BUOIp TeMH, BKa3ye Ha ii
BOKJIMBICTD, aKTYaJIbHICTh TEMH, METY Ta 3aBJaHHS pedepaTUBHOTO JOCIIKEHHS,
nepenik akux dopmye 3MmicT pedepary. OcHOBHA yacTuHa pedepaTUBHOI podbOTH
CKJIa/a€ThCs 3 BIAMOBIAHUX po3auniB. Ha3Ba Oyap-sSKOro po3aiay OCHOBHOI
YaCTUHU HE TIOBMHHA TMOBTOPIOBATH HA3BYy TEMU POOOTH Ta HE BUXOAUTH 3a il
Mex1. BUCHOBKH pOOJIATHCS 11070 KOKHOTO 3 PO3LTIB OCHOBHOI YaCTHHH, a TAKOXK
y3arajibHEHHS 1 MOKJIMBI HUISIXA PO3B’sA3aHHS MPOOJIEM, PO3TJIIHYTUX B OCHOBHIN
yacTUH1 JociijikeHHss. CIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEpel BKItouae O10miorpadiyHuit
OMKC YCIX OMNpalbOBAaHUX 1 BHUKOPUCTAHUX AaBTOPOM Yy I poOOTI Kepen
1H(popMmarii.

Temaruka pedepariB

CydacHa KOHUENIIS YIPaBIIHHSI MApPKETUHIOM ITiIIPUEMCTB.
PrHOK mOKyTIIIS 1 TIpOIaBIIS.
[1nanyBaHHs B yNpaB/liHHI MAPKETHHIOM
Opranizaiisa B ynpasiiHHI MApKETHHTOM
KonTtpons B ynpaBniHHI MApKETHHTOM
[mo6anpHa QyHKIIIST MAPKETHHTY.

ouhkwnE




33.

VYrpaBiaiHHS TOMUTOM.

[{i1p0BHi PUHOK MiITPUEMCTBA.

[To3urionyBaHHs TOBapy Ha PUHKY.

benumapkinr.

Krnacudikariis MapkeTHHTOBHX JIOCIIKEHb.

CrertianizoBaHi 10CTITHUAIBKI PUHKH.

MapxkeTtunrosa ipma.

[IpoekTHa cTpareris 10CIIKEHb.

CyTHICTB Ta cUCTEMAa MapKETUHTOBOTO IJIaHYBaHHSI.

Jlorika mpoliiecy MapKeTUHTOBOT'O TJIaHyBaHHS.

dakTopu CEerMEeHTYBaHHSI.

bararopiBHeBe cerMeHTYyBaHHS.

Kpurepii audepeniiaiii B ynpaBiiHHI MApKETHHTOM.
Hudepenmianis iMiIKy B yIpaBiIiHHI MAPKETUHIOM.
JIaHII0KOK CTBOPEHHS IHHOCTEW B YIIPaBIIHHI MAPKETHHIOM.
Crparerii MApKETHHTY.

CrpareriuHuii aHami3 miInpueMCTBA.

Micis nmianpueMcTBa Ta ii BU3HAYCHHS.

MeTtonomoris BUOOPY cTparerii MapKETUHTY IiIITPUEMCTBA.
MeTtoauka po3po0eHH MAapKETUHTOBUX ITPOTPAM.

TaxkTnuHe nyIaHyBaHHS MapKETHHTY.

OnepaTuBHE MJIaHyBaHHS MAPKETHHTY.

biznec-mnan mianpueMcTaa.

KoHTpomiHT MapKkeTHHTOBOI AiSTIHOCTI MiANMPUEMCTBA.
AHari3 pe3ylbTaTiB MapKETUHTOBOT AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
MapkeTHHIroOBHH ay/IuT.

CraH Ta MepCHEeKTUBU PO3BUTKY MapKETUHTOBOTO MEHEI)KMEHTY B

MIJNPUEMCTBAX YKpaiHHU.

34,
35.
36.
37.
38.
39.
40,
41.
42.
43,
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Cucrema miaHiB MAPKETHUHTY.

MapkeTHHTOBI TOBapHi CTpaTerti.

MapKkeTHUHTOBI CTpaTerii KOMyHIKaIl.

MapkeTHHTOBI1 CTpaTerii po3MoAiICHHS.

Mogeni MapKeTUHIOBOTO CTPATETr1YHOTO IJIAHYBaHHS.

Jlorika po3BUTKY KOHIICTIIII1 MApKETHHTOBOTO MEHEKMEHTY.
MapxkeTtunr sik 6a3oBa ¢inocodist AiSITHHOCTI MAMPUEMCTBA.
Opranizaiiiss MApKETUHTY Ha TIPUEMCTBI.

Mogaeni noOy1oBu BiAALTy MapKETHHTY IiIPUEMCTBA.
MarpuuHi METOIM aHaJIi3y PUHKOBUX TO3UIIIN T1IPHUEMCTBA.
Mapxketunr naptaepcbkux BigHocuH (CUM).

XapakTepHi pucH yrpaBiiHHS MapkeTHHIoM B XXI cTomiTTi.
AHai3 MOKJIMBOCTEH YIIpaBIiHHS MAapKETUHIOM MiANPUEMCTBA.
HedopmanbHi MapKEeTHHIOBI CTPYKTYPH.

Kanpu B cucremi ynpasiiHHS MapKETHHIOM.

MotuBaliist mpaiii IpariBHUKIB MAPKETUHTOBUX CITYXKO.
VYpaBiiHHS TOBapHOI MapKOIO.



6. METOJIN HABYAHHSA

BukmnaganHs OCBITHROTO KOMIIOHEHTa 3HIMCHIOETbCS y (GOpMI  YHTAHHA
JeKI[1{, MPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHHUX 3aHATh. Ba)XJIMBUM eleMeHTOM
HaBYaHHS € CaMOCTiiiHa po0oTa Ta BHUKOHAHHA 1HIWBIAYaJbHOTO HAaBYAJIHHO-
MPaKTUYIHOTO 3aBIaHHs y ¢hopmi pedepary.

OCHOBHMMHU METOJIaMU JAOCATHEHHS HaBYAIBHUX IILTIH €:

- MPOBEACHHA OTIAJOBUX Ta MPOOJIEMHHX JEKIiHd. BUBUEHHS JNeKIiitHOTO
Martepialy JacTh 3MOry 3J00yBauyaM HaOyTH TEOPETHYHI 3HAHHSA 3 MpoOJIeM
dbopMyBaHHS CHUCTEMH YIPABIiHHA TMEPCOHAIOM MIANPUEMCTB, PO3YMIHHS
CYTHOCTI OCHOBHUX KaTEropiil 1 MOHATh, MEXaHI3MIB 1 TEXHOJOTI YNpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM;

- y4acTl y CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATTAX. BUpilieHHS NpakTUYHUX
3aBllaHb (OpMy€ BMIHHS 1 HaBUYKH HPUKIATHOTO 3aCTOCYBAaHHS TEOPETUUYHUX
3HaHb Ta IMepeadavae po3MA] CUTyalld 3 TpoOJieM aHaiizy, IUJIaHyBaHHSA,
oprasizaiii, KOHTPOJIIO B c(pepl MApKETUHTY MIIPHUEMCTB;

- OoTpuMaHHA KoHcyubTamii. Ilig wac KoHcynbTamii 3100yBadi
OTPUMYIOTh BIJINOB1/Il HA OKPEMI TEOPETUYHI YU MPAKTUYHI IUTAHHS Ta MOSICHEHHS
MEBHUX TEOPETUYHUX TOJI0KEHb OCBITHHOTO KOMIIOHEHTA;

- BUKOHAHHSI CaMOCTIHOT poOoTu. BuBUeHHS Kypcy mnependayae
CaMOCTIMHE ONpaIlOBaHHA 3/100yBayaMy KOMILJIEKCY OCHOBHOI 1 JOJIaTKOBOI
HAYKOBOI JIITEpaTypH, NEPIOAUYHUX BUIAaHb, 3aKOHIB YKpaiHu, yka3iB [Ipesunenra
VYkpainn ta mocranoB Kabinery MiHicTpiB YKpaiHM 3 MUTaHb 3aKOHOJIABUOTO
PETYIIIOBaHHS NISUIBHOCTI 3 MAPKETHUHTY

- IPOBEJCHHS M1JICyMKOBOTO KOHTPOJIBHOI'O BUITPOOYBaHHS.

Tabmuus 1
BinnosigHicTh MpOrpaMHMUX pe3y/bTaTiB Ta METOAIB HABYAHHS
PesyabTaTH HAaBYaHHA Meroau HaBYaHHA

ITPH 1. KputnuHo ocMHucCIIOBaTH, Jlexuii, BUKOHaHHS MPaKTUYHUX pPOOIT, CAMOCTINHA

BUOMpATH Ta BUKOPUCTOBYBATH poboTta, IHAUBIAyalIbHI KOHCYJIbTALLI.

HeoOX11HUH HayKoBHM, MeToauunuii 1| [linroroBka ece, pedepariB, aHATITUYHUX 3aMHUCOK;

aHAJIITUYHUHN IHCTpyMEHTapii s JIUCKYCli; BUCTYHNM 3 NPE3EHTAlisIMH; CaMOCTiiiHe

yIOpaBIiHHS B HENepeaoauyyBaHUX OTIpAIIOBAHHS JKepen iH(opmarii.

YMOBaX.

ITPH 3 IIpoexTyBaTu Jlexuii, BUKOHaHHS MPaKTUYHUX POOIT, CAMOCTINHA

e(eKTUBHI CUCTEMHU YTIPaBIiHHS po6oTa, IHAUBIAyalbHI KOHCYJIbTALLI.

OpraHi3aIlisiMH. Keiic-meTon, BizyanbHl cXeMH 1 TaOIUIll, MOJICITIOBAHHS]]
yIPaBJIiHCBKUX MPOIECIB.

[TPH 4. OGrpyHTOBYBaTH Ta Jlexuii, BUKOHAHHS MpPaKTHYHUX pPOOIT, CaMOCTiiHA

YIOPaBISATH NPOEKTaMH, TeHepyBaTH | poOoTa, IHAUBITyalbH1 KOHCYJIbTAIII].

M1 IPUEMHUIIBKI 17€1. PoznoBine, Oecima, muckycis 3 MpOOJIEMHUX MHUTaHb,
JIEMOHCTpAllisl MyJIbTUMEAINHUX Mpe3eHTallli, rpynoBe
0OrOBOpPEHHSI CUTYaIlill, IOLTYKOBI Ta TBOPYI 3aBJaHHS,
«MO3KOBHH IITYpM» JUIsl TeHepartii i1eH.

[TPH 5. IInanyBaTH OisUIbHICTH Jlexuii, BUKOHAHHS NPAKTUYHUX pOOIT, CaMOCTiiHA

oprasizarlii B CTpaTeriuHOMY Ta poboTa, iHAUBITyaIbHI KOHCYJIbTAITI].

TaKTUYHOMY pO3pi3ax. Po3noBine, Oeciga, AMCKYCisl 3 MpOOJIEMHHUX IHUTaHb,




JeMOHCTpaliss MyJbTUMEIINHUX TMpe3eHTalii, Oil-
OIIUTYBaHHS, PO3PaxXyHKOBI 3aBJaHHS

[TPH 7. OpranizoByBatu Ta Jlexuii, BHKOHAHHS MPAKTHYHUX pPOOIT, CaMOCTIiiHA
3M1MCHIOBATH €(PEKTHBHI KOMYHIKalii | poOoTa, IHAWBIyadbHI KOHCYJIBTAIII].

BCEpENIMHI KOJICKTHURY, 3 AHami3 KOHKPETHHX CHTYyallid, JHUCKYCli, MeToj|
IPEJICTABHUKAMH PI3HUX KOMaHHOi pOOOTH, BUCTYIIN 3 TIPE3CHTALIISIMH.

npodeciifiHuX rpym Ta B
MDKHAPOJTHOMY KOHTEKCTI
ITPH 10. AemonctpyBath Jigepcbki | Jlekuii, BHUKOHAHHS NPAaKTUYHUX POOIT, CaMOCTIiHA

HaBHYKH Ta BMiHHS ITPAIIOBATH Y poboTa, iHAUBITyaIbHI KOHCYJIbTAIII].
KOMAaH/Ii, B3a€MOIISATH 3 JIOAbMH, Keiic-meTon, muckycii, MeToJ KOMaHIHOI pPOOOTH,
BIUTMBATH Ha iX MOBEIIHKY IS BUCTYIIU 3 TIPE3CHTAIIISIMU.

BUpiLICHHS POoeCifHUX 3a1ad.
[TPH 11. 3a6e3neuyBatu ocobuctuii | Jlekuii, BUKOHaHHS NPAKTUYHUX POOIT, CaMOCTIHHA

npodeciiiHuii pO3BUTOK Ta po6oTa, IHaUBiAyaIbHI KOHCYJIBTALIII.

IUTaHyBaHHS BJIACHOTO Yacy. PedepatuBHi Buctymnu, Oecifa, MOSICHEHHS, PO3MOBIIb,
TMCKYCisl, IPE3eHTallii, TeCTyBaHHSI.

[TPH 12. BMmiTu generyBatu Jlexiii, BUKOHAHHS TPaKTHYHUX pOOIT, CAMOCTIHHA|

MOBHOBQ)KEHHS Ta KEPIBHUILITBO poboTa, iHAWMBIAYyadbHI KOHCYJBTAII]. ['pynose

oprasizari€ro (Iiapo3aiyiom) OOrOBOpEHHsI CHUTYyallli, IUCKYyCis, Mpe3eHTallii, ece 3

poOJIEMHUX TUTaHb.
[TPH 15. 3niiicHioBatu cTpateriune | Jlekuii, BUKOHaHHS NPAKTUYHUX POOIT, CcaMOCTIHHA

Ta ONEpPaTHBHE yIPABIIHHS poboTa, IHaUBIyabHI KOHCYJIBTALIII.

MapKETHUHTOBOIO JisIbHICTIO PosnoBigs, Oecima, aeMoOHCTpalis MYJIbTUMEAIMHUX|
HIJIPUEMCTB 1 OpraHi3alliil B yMoBax | Mpe3eHTalill, po3paxyHKOBI 3aBJaHHS, aHAJIITHUYHA
PUHKOBOTO CEpEAOBHILA poboTa, rpyrnoBe 0OrOBOPEHHs CUTYallii.

[TPH 16. Po3pobnsaTu iHHOBaMiKHI Jlexuii, BUKOHaHHS MpPaKTUYHUX pPOOIT, CAMOCTINHA
MOJIeNl yIIpaBIiHHS po6oTa, IHAUBIAyalIbHI KOHCYJIbTALLI.
TOCTIOJIAPIOIYUMHE CY0’ €KTaMuU Po3paxyHkoBi 3aBlmaHHs, KeWC-METOJ, AaHATITHYHA|
arpo0i3Hecy, 110 CIPSMOBaHI Ha po6oTa, MO3KOBHI IITYpM, TUCKYCii

IIOCUJICHHS 1X
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3a0€e3MeueHHs CTaJIoro po3BUTKY
arpapHoro cekTopa

7. METOAU KOHTPOJIIO

OuiHOBaHHA 3HaHb 37400yBauiB 3 OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTa «YTpPaBIIIHHSA
MapKETUHTOM» 31HCHIOETHCS y ¢dbopMi OTOYHOTO, MOAYJIBHOTO (PyOi’KHOTO) Ta
HlIlcyMKOBOFO KOHTpOJIIB, siKi mnepeadayeHl «llomokeHHSAM 1010 CUCTEMH
OLIIHIOBaHHS YCHIIIHOCTI HaBYaHHS 3100yBauiB BUIIOI OCBITU B OnecbKoMy
JIep’)KaBHOMY arpapHOMY YHIBEPCHTET» (HOBa PEAaKilis), 3aTBEPHKCHIM HAKa30M
pexropa OJIAY Ne 227-3ar Big 22 BepecHs 2023 poky.

Iorounuii koHTpoab (IIK) 3 OCBITHROro KOMIIOHEHTa «YTIPaBIIHHS
MapKETUHIOMY 3IACHIOETHCS 1] Yac ayJUTOPHUX a00 AMCTAHILIINHUX 3aHATH Ta
OXOIUTIOE TUTaHHA NPOrpaMH Kypcy, SIKI BHUHECEHO Ha JEKIIWHI, MpaKTUYHI
3aHATTS Ta CaMOCTIMHY po6oty. [loTouHMii KOHTpOIbL Nependayae BUKOPUCTAHHS
Takux (OpM fK: YCHE ONUTYBAHHS; BHUKOHAHHA MPAKTUYHUX 3aBJaHb
(oOroBopeHHs1 CUTYyalllMHUX BIpaB, poOOTa 3 KeicaMH, PO3B’SI3aHHS 3ajiay);



JIOTIOBII1, pe3eHTallli, pedeparu (Tadi.2). 3arajiibHa KUIBKICTh 0ajiiB 32 MOTOYHUM
KOHTPOJIb 3 3MICTOBHOTO MOJTYJISI MOKE csraTh 45.
Tabmuns 2
HapaxyBanusi 06ajiB 3a TeMaMM OCBITHHOIO KOMIIOHEHTY Wix 4ac
NMOTOYHOI0 KOHTPOJIK*

Tema Yecui BukonaHHs pakTUYHUX 3aB/IaHb JonoBini, Bcroro
BI/IMTOBIi (0OroBOpeHHS CUTYAIlIHHUX BIIPaB, Mpe3eHTallii, | 3a TeMy
pobora 3 Keiicamu, po3B’si3aHHsI 33/1a4) pedepatu
1K 3a 3micToBHHI MOAYIH 1 - 45
Tema 1 4 3 2 9
Tewma 2 4 3 2 9
Tema 3 4 3 2 9
Tema 4 4 3 2 9
Tema 5 4 3 2 9
I1K 3a 3micToBHUI Moaynb 2 - 45
Tema 6 4 5 3 12
Tema 7 4 4 3 11
Tewma 8 4 4 3 11
Tema 9 4 4 3 11

*32i0n0 piwenns xagedpu Kinbkicmv 6Oanie Modce 6apilo6amucs 3 YpaxyeauHIM
ocobnugocmeti 0C8IMHLO20 KOMNOHEHMY MA PIBHA CKIAOHOCMI 3a80AHb.

Moayabauii koHTpoJb (MK) 3 OCBITHROrO KOMIIOHEHTa «YIIpaBIiHHS
MapKETUHIOMY» 3AIMCHIOEThCA MJisi TMEPEBIPKU PIBHSA 3aCBOEHHS HABYAJIBHOTO
MaTepialy B KIHII KOXXKHOTO 3 JBOX 3MICTOBUX MOAYIIB y (popMi KOHTPOJIBHOT
po0OOTH, fIKa CKIIAJAEThCA 3 TEOPETUYHOI 1 MPAKTHUYHOI 4YacTUHU. TeopeThyHa
yacThHa mependadae ckiaamanHga tectiB Ha twuiargopmi MOODLE. [lpaktuuna
yacTMHA — PIlIeHHs 3ajadyi, ado po3B’sA3aHHS MPOOJEMHOI cUTyalli. 3arajbHa
KUIBKICTB OalliB 32 MOYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY MOe caratu 45.

3a pe3yJabTaTaMu HOMOYHO20 1 MOOYIbHO20 KOHTPOJIK BUBOIUTHCS Oan 3a
3MICTOBHUHN MOJYJb (B3m ) SIK cyMa OatiB MOTOYHOTO 1 MOTYJIBHOTO KOHTPOJIB:

b3m = IIK + MK.

Kpurepii oniHIOBaHHSI MMOTOYHOTO 1 MOAYJIbHUX KOHTPOJIB MPEACTAaBJICHI B
Tabmui 3.

Tabmuus 3
Kpurepii oiHl0BaHHS IOTOYHOI'0 i MOXYJIbHOI0 KOHTPOJIIB

IloTouHMI KOHTPOJIB Monyneuuit | Bignosignicts | Kputepii

VYceni Buxonanus Jlonosini, | KOHTPOJb 3a 100 6. | ouiHIOBaHHA

BIINOBIJ | MPaKTUYHKX 3aBJaHb | NPE3EHTAIll], (MonynmbHa | MIKATOK
(obroBopeHHs pedeparn | KOHTPOJbHA
CHUTYyallifHUX BIPaB, pobota)
po0orta 3 Keiicamu,
PO3B’sI3aHHS 33]a4)

4 (3) 5 (4;3) 3(2) 41-45 90-100 JleMoHCTpyE
8UCOKULl  PIBEHb
dbopMyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTEN
Ta  JIOCATHEHHS
pE3yJIbTaTIB




HaBYaHH:A

3(2)

2(1,5)

1,5

35-40

74-89

JemoHCTpyE
docmammiti
piBeHb
dbopMyBaHHS
KOMITETEHTHOCTEN
Ta  JOCSATHEHHS
pe3yJIbTaTIB
HaBYAHHS

2 (1)

25-34

60-73

JemoHcTpye
3a008inbHUT
piBEHb
(bopMyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTEH
Ta  JIOCATHEHHS
pe3yJIbTaTIB
HaBYaHHS

0-1(0,5)

0-0,5

0-0,5

0-24

1-59

JemoHcTpye
HU3bKUli  PIBEHb
(bopMyBaHHS
KOMIIETEHTHOCTEH
Ta  JIOCATHEHHS

pe3yJIbTaTIiB
HAaBYAHHS

Iliocymxoeuti  koHmpoab 3  OCBITHBOTO KOMIIOHGHTA  «YTIpaBIIIHHS
MapKEeTUHTOM» TPOBOAUTHCS y Qopmi icnuty. IlizcymkoBa OlliHKa 3HaHb
3MIACHIOETHCS 32 HAKONMMYYBAJIBHOK CHCTEMOI) Ta PO3PAXOBYETHCA SIK
cepenHboapupMeTnyHa cyma OalliB, OTPUMAHMX 3a 3MICTOBI Moaymi (Tadn. 4), a
TaKOoX BIJIBIIyBaHHS 3aHAThH Ta 3a JOJAATKOBI BUJIU POOIT 3 KOMIOHEHTY (TabI. 5).

MakcuMallbHO MOXJIMBa OIliIHKa 3a 3HAHHS MPOrpaMHOrO Martepiairy
OCBITHBOT'O KOMITOHEHTa cTaHOBUTH 100 GaiB:

— 0anu 3a 3MiCTOBHI Moyl — 110 90 GaniB,

— 0aJ1 3a B1IBIyBaHHS 3aHATh — J10 5 OalliB,

— OaJ1 3a 1o/1aTKOB1 BUAM POOIT 110 5 OaiB.

Tabmua 4
OuiHIOBAHHS OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA «YNIPABJIIHHA MaPKETHHIOM))

Bbaux 3a 3mictoBHi Mmoayai (b3M)
ban 3a moayJti (3MicToBHI MOTY.JTi) . B.a'ﬂ 3a ban . | Cyma
(Beboro 0-90) BiIBiTyBaHHSA 320X04yBaJIbHUIT
(Bcworo 0-5) (Bcworo -0-5)
3micToBHUI MoayJb 1 3MicToBHUIA
BM1) Moay.as 2 (3M 2)
IMoTounnii KOHTPOJIb - | IlOTOYHMIT KOHTPOJIb
P e p 05 0-5 100

TI | T2 | T3 | T4 | TS| T6 | T7 | T8 | T9

919199 9 (12 | 11 | 11 |11




MonynpHuit MoaynbHui
KOHTPOJIb - 45 KOHTPOJIb - 45
biv = (3M1 +3M2) : 2
*T1, T2, T3... - TeMH 3MiCTOBHOTO MOJTYJISI

*32i0n0 piwenns xagedpu Kinbkicmv 0Oanie Modce 6apileamucs 3 YpaxyeamuHIM
ocoonueocmett OUCYUNIIHU MA PIBHSI CKAAOHOCI 3A80AHb.

Tabmuus 5
OuiHIBaHHS OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTA « YNIPABJIHHS MAPKETHHIOM))
baua 3a moxy.i bax 3a .
. . . .. bau 3a0xouyBajgbHUT
(3micToBHI MoxYyJ1i) BiABiyBaHHSA
(Bchoro — 0-5)
(Bcboro 0-90) (Bcboro 0-5)
0-10% mpormyckiB — OTIOBiIb HA HAYKOBIN CTYJIEHTCHKUI
Mogyns 1 70 TIp Y a A y YA

5 OamniB KOH(epeHuii

10%-20% nponyckiB aKTHBHA y4acTh B poOOTI HAYKOBOTO T'ypPTKa
Mosysb 2 /0 IIPOILY y p y yp

— 4 Ganm kadenpu

20%-40% mpormyckiB miAroToBKa pedepary i BUCTYII 3 HUM Ha
""" — 3 Oanu ceMiHapi, KoHepeHIii i T.11.

40%-60% npomycxis MIPU30BE MICIIE B OJIIMITiaI1

— 2 6am P 5 8
60%-80% mpomyckis . . o

MiATOTOBKA HAYKOBOI ITyOJTiKaIlii
— 1 Gan
oinbie 80%
MIPOITYCKiB BUKOHAHHS 1HJIMBIIyaJIbHOTO 3aBJIaHHS
— 0 GaniB

3n00yBau BHUIOI OCBITH, SIKHA HE OpaB y4acTh Y BHUKOHAHHI BCIX BHJIIB
poOiT, epeadadeHnX poOOUOI0 MPOTrpaMor0 abo HE CKJIaB MOIYJIbHHN KOHTPOJIb,
Mae€ TPaBoO Ha HOTO BiAMPAIFOBAHHS.

SIKicTh 3aCBOEHHS 3MICTY OCBITHROTO KOMITOHEHTa (HE3aJICKHO BiJ (HOpMH
KOHTPOJIIO) B YHIBEpPCUTETI OMiHIEThCs 3a 100-0anbHOI0 MIKAJIOW 3 HACTYITHUM
NEepPEeBEACHHSAM y HalllOHAJIbHY MIKany (YOTUPUOAIBbHY — «BIIMIHHO», «I0Ope»,
«3aJI0OBUILHOY, «HE3a/I0BUILHO» YU BepOANIbHY — «3apaxOBaHO», «HE 3apax0OBaHO»)
ta mkay €KTC 3rigHo 3 Tabnuieto 6.

Tabaunga 6
[Ixana oniHoBaHHA 3HAHL: HAmioHAJbHA Ta ECTS
. Ouinka OuniHnka 3a HALIOHAJBLHOIO LIKAJIOI0

Cyma Gaxnin ECTS eK3aMeH 3K

90-100 A BIIMIHHO

82-89 B

74-81 C Aobpe

64-73 D SAOBITBHO 3apaxoBaHO

60-63 E

35-59 FX )

134 F HE3a10BIIBHO HE 3apaxOBaHO

Tabmuis BIAMOBITHOCTI PE3yJIBTATIB KOHTPOJIIO 3HAHB 34 PI3HUMHM IIKaJIaMU
1 KpuTepii OIlIHIOBaHHS PIBHS 3aCBOEHHS OCBITHHOTO KOMIIOHEHTA HaBelCHA B
tabmui 7.




Tabanua BiANOBITHOCTI pe3

JIbTATIB KOHTPOJIIO 3HAHb 32 PI3HMMH IIKAJAMM i KpUTePii OiHIOBAHHS

Ta0muis 7

Cyma 6aJiiB 3a

Ouinka 3a HaiOHAJbHOIO IIKAJ0K0

Ouinka | 3HaveHHsI OUMiHKHU o . PiBenn
100-6aapHoOI0 Kpurepii ouinroBanns . .
B ECTS ECTS KOMIIETEHTHOCTI eK3aMeH 3aJliK
IKAJI0K0
90 - 100 A BiIMIHHO 3mo0yBay BHUIIOi OCBITH BUSBIISIE 0COONMBI TBOPYI 31i0HOCTI, BMie | Bucokuii (TBOpUmif) BiIMiHHO 3apaxoBaHO
caMOCTIifHO 3700yBaTH 3HaHH:, O3 TOTIOMOTH BUKJIaada
3HAXOIUTH Ta OMPAIFOBY€E HEOOXiHY iH(pOpMaIito, BMi€
BHKOPHCTOBYBATH HAOyTi 3HAHHS 1 BMIHHS U IPUHAHATTS PIMICHB Y
HECTaHJAPTHHUX CHUTYAIisIX, IIEPEKOHINBO apTyMEHTY€ BiATIOBiIi,
CaMOCTIHHO PO3KPHBAE BIACHI 001apyBaHHS 1 HAXHIU
82 -89 B Iyxe noope 3mo0yBay BHUIIOi OCBITH BUTHHO BOJIOJII€ BUBICHUM 00CATOM JlocrarHii nmobpe
Marepiaiy, 3aCTOCOBY€ HOT0O Ha MPAKTHIII, BUTHHO PO3B'A3y€ BIPaBu | (KOHCTPYKTUBHO-
13aa49i y CTAaHOAPTHUX CUTYAIlisX, CAMOCTIHHO BHIIPABIIIE BapiaTHBHHN)
JIOTIYIICHI MIOMMJIKH, KUTbKICTh SKMX HE3HAYHA
74 - 81 C nobpe 3mo0yBay BUIIOI OCBITH BMi€ 3iCTaBIIATH, y3araabHIOBATH,
CHCTEeMaTHU3yBaTH iH()OPMAIIFO i KEPIBHUIITBOM BHKJIATA4a; B
LIJIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBATH 11 Ha MPAKTHIli; KOHTPOIIOBATH
BJIACHY JiSUTbHICTh; BUIIPABIISTH IIOMUJIKH, CEPEl IKUX € CYTTEBI,
JOOHpaTy apryMEHTH ISl MIATBEPIKESHHS TyMOK
64 -73 D 3aI0BIJIBHO 3mo0yBay BHIIOI OCBITH BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY TCOPETUIHOTO Cepenmiii 3aJI0BIJILHO
Marepiaiy, BUSBIISIE 3HAHHS 1 pO3YMIHHS OCHOBHHX IIOJIOKEHB; 3 | (pempomyKTUBHUIT)
JIOTIOMOTOI0 BHKJIa/[a4a MOYKE aHAIi3yBaTH HaBYAIBHUI MaTepial,
BUIIPABISITY TIOMUJIKH, CEPEJI IKUX € 3HAYHA KUTbKICTh CyTTEBUX
60 - 63 E JIOCTAaTHHO 3mo0yBay BHUIIOI OCBITH BOJIOJIi€ HABYAJIHHUM MaTepiaioM Ha PiBHI,
BUILOMY 3a [MOYATKOBHH, 3HAYHY YaCTHHY HOTO BiJITBOPIOE HA
PEIPOIYKTUBHOMY PiBHI
35-59 FX HE3aJ0BIIBHO 3 3n100yBau BHIIOT OCBITH BOJIOZIi€ MaTepiajoM Ha PiBHI OKPEMHX Huzpkuit HE3a/I0BUIbHO HE 3apaxoBaHO
MOKITUBICTIO (bparMeHTiB, 110 CTAHOBISITH HE3HAYHY YACTUHY HABYAIHHOTO (peuenTuBHO-
MOBTOPHOTO CKJIAaHHSI Marepiany MPOYKTHBHUIA)
CEMeCTPOBOTO
KOHTPOITIO
1-34 F HE3aJ0BITBHO 3 3mo0yBay BHIIOi OCBITH BOJIOJIi€ MaTepialoM Ha piBHI

000B'SI3KOBUM
MOBTOPHUM BUBYCHHSIM
3aJTIKOBOTO KPEIUTY

€JIEMEHTAPHOTO PO3ITi3HAHHS 1 BIITBOPEHHS OKpeMHX (DakTiB,
€JIEMEHTIB, 00'€KTiB




VYuacte 3700yBadiB BHUINOI OCBITH Yy 3axojax HedOpMalbHOI OCBITH, IO
BIJIMOBIIAlIOTh TEMATHUIll OCBITHHOTO KOMIIOHCHTA « YTPaBIIHHSI MapKETHHTOM)
(KOpOoTKOTpHBaIi KypcH, BeOiHapW, MalCTEep-KJIacH, BOPKIIONH, KOH(EPEHIl, KPyIii
CTOJIM, TPEHIHTY a0o0 1HII OCBITHI 3aX0/I1), CIPSIMOBaHI1 Ha PO3LIUPEHHS 3HaHb Yy cepi
MapKeTHHTY, TMiABUIICHHA e(eKTUBHOCTI poOOTH B KOMaHAli Ta PO3BUTKY
KOMYHIKAIlHHUX  HAaBUYOK, YIOCKOHAJICHHS HABUYOK Cy4YacHHMX  HHU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOTIH (HaNmpuKiIax, MapKeTHHroBoi aHaiiThku, SEO/SEM,
SMM, CRM-cucrem), ¢GopMyBaHHS  KOMIIETEHTHOCTEH y  pPO3pOOJIEHHI  Ta
BIIPOBAPKCHH1 1IHTEIPOBAaHUX MApKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIM Ta CTpaTEriil OLIHIOETHCS Y
MeKaX BU3HAYEHOI KIJIBKOCTI OaIiB 3a BIAIIOBIIHOK TEMOIO.

Pe3ynprar BHUKOHAaHHS 3aBlIaHHS — 3BIT Ta/abo ceprudikar ydacHUKa, IO
MIATBEP/KYE OTPUMAaHI 3HAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI. 3100yBadu OCBITU MPEICTABIISE
pe3yabTaTH y4acTi y 3aX0/l Mij] 4ac MPaKTUYHOTO UM 1HAUBIAYaTbHOTO 3aHSTTS.

[ToTouHMIT KOHTPOJIH Ta OI[IHIOBAHHSI HABYAJbHUX JOCSTHEHb 3700yBadiB BUIIOI
OCBITH 3a04HO1 ()OPMHU HaBYAHHS 3/IIMCHIOETHCS HA OCHOBI BUKOHAHHS 3aBJaHb IIiJ] yac
ayIUTOPHUX 3aHATh Ta BUKOHAHMX KOXXHHM 3100yBadeM I1HAWBIAYaJbHHUX 3aBIaHb.
InuBinyanbHe 3aBJaHHS CKJIAIA€TbCS 3  1HAMBIAYaAJBHOTO HAYKOBO-JOCHIIHOTO
3aBAaHHS, IO BHUCBITIIOE TEOPETHYHI 3HAHHS 3 IUTaHb MAapKETUHTY, METOIB,
TEXHOJIOT1M Ta Mpoleayp B YIPaBIiHHI PO3BUTKOM MAapKETHHIOBOIO MJISUIBHICTIO.
InuBinyanbHe 3aBnaHHs O1iHIOOTHCS 3a 100 GanpHOIO 1Ko (TadlI. 6).

st 3m00yBaviB OCBITH 3a04HOi (DOPMU HABUYAHHA MMiJICYMKOBHM KOHTPOJb Y
(dhopMi eK3aMeHy ITPOBOJIMTHCS B TIEPi01 eK3aMeHaliiHoi cecli. Ek3ameH mpoBOoAUThCS Y
dopwmi ckinananns TectiB Ha wiatdpopmi MOODLE. 3n106yBauy Hamaetsest 100 muTtas.
3a KOKHY TIpaBUJIBHY BIMOB1Ib HapaxoByeThes 1 6an. PesynbpTaTi oninroroThes 3a 100
OanpHOIO IIKaIoH (Tad. 7).

Bianosinno no «IlonokeHHS 11010 CUCTEMH OIIHIOBAHHS YCHINIHOCTI HaBYaHHS
3100yBayiB BUIIOI OCBITU B OJIeCbKOMY JAEpP’KaBHOMY arpapHOMy YHIBEpPCUTET» (HOBa
penakilisi), 3aTBep/KeHUM Haka3zoMm pektopa OIIAY Ne 227-3ar Big 22 BepecHs 2023
POKyY, 3100yBau BHUIIOi OCBITM Ma€ MPAaBO Ha aBTOMATUYHE 3apaxyBaHHsS BIAMOBIIHHUX
OaJ1iB 32 OCBITHI KOMIIOHEHT, MIIBUIIMTH OLIIHKY 3 OCBITHBOT'O KOMIIOHEHTA, MPaBO Ha
nepecKIaaHHs MiICyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 OCBITHROTO KOMITOHEHTA.

VYV Bunmaakax KOHQMIIKTHOT CHTYyaIlii 32 MOTUBOBAHOI 3asBOIO 3700yBavya BHIIOL
OCBITM YW BHUKIIaJaya, ACKaHOM (aKyJIbTETy/IUPEKTOPOM I1HCTUTYTY CTBOPIOETHCS
KOMICIsl IJTs1 IPUAMaHHS I1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, 10 SIKOi BXOSITH 3aBilyBau Kadeapu
(TpoBimHUN BHKJIAaAa4) 1 BUKJIAAa4l BIAMOBITHOT Kadenpu, MpeICTaBHUKN JCKaHATy Ta
OpraHy CTyJ€HTCHKOTO CaMOBPSIyBaHHS.
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