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1. OIUC OCBITHBOI'O KOMITIOHEHTA

(Marictpu, 1 Kypc)

HaiimeHyBaHHS TOKa3HUKIB

["ayry3p 3HaHB, CHEIIATBHICTD,
OCBITHS IpoTrpamMa 3100yBava
BUILOT OCBITH

XapaKkTepuCcTUKa OCBITHBHOTO

KOMIIOHCHTAa

neHHa popma
HaBYaHHS

3ao4yHa hopma
HABYAHHS

KinbkicTs kpenutis — 4

lNasy3b 3HaHB:
07 «¥npaeninnsa ma

0608 ’a3ko6uti

TuxHeBUX roauH A
NeHHOi (hOpMU HaBYaHHS:
ayJUTOPHUX — 3
CaMoCTIHHOT poOOTH — 5

PiBenb BUIIIOT OCBITH:
opyeutl (MazicmepcoKutl)

AOMIHICMPYBAHHSL

Moy — 2 Pik miaroroBku
3MICTOBUX MOJYJIIB — 2 1-u | 1-u
[amBiMyaibHE HAYKOBO- CremiajsHICTb:
JIOCITiIHE 3aBJIaHHS 073 «Menedocmernmy Cemectp
3arajpHa KinbKICTb TOQUH — 1-i I 1-u
120 200. Jlekuii

18 200. | 8 200.

[TpakTuyHi, cCEeMiHAPCHKIi

22 200. ‘ 8 200.

JlaGopaTtopHi

- | -

CamocriitHa poboTa

80200. | 104 z00.

[HauBiTyanbHi 3aBIaHHA:

Bua koHTpOIIO:

icnum ‘ icnum

Ipumirka.

CmiBBITHOIIEHHS KUIBKOCTI TOJAWH ayJAUTOPHUX 3aHATh JO CaMOCTIMHOL
1HIMBITyaabHOT poOoTH cTaHOBUTH (%0):

s genHoi popmu HaBuanHs — 40/80

1T 3a09HOT (hopMu HaBuaHHS — 16/104




2. META TA 3ABJAHHSA OCBITHBOTI'O KOMIIOHEHTA

OcBaiTHil KOMITOHEHT «Ynpaeninus cmpameiyHuM — PO36UMKOM
nionpuemMcmea» BITHOCUTBCS 10 CKJaay OOOB’A3KOBHX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB
OCBITHBO-TIpOodeciiiHoi mporpamMu «MeHeIKMEHT» MiJATOTOBKM 3700yBayiB BHILIOT
OCBiTH cTyneHs «Marictpy.

IlepenymoBamMm Uisi BHMBUEHHS OCBITHBOIO KOMIIOHEHTa « Ynpaeninmus
cmpameziduHuM — po3euUmMKoOM  nionpuemcmea» € (HOpMyBaHHS |y  3100yBauiB
KOMIIETEHTHOCTI y cdepl eKOHOMIYHOI Teopii, MIKPO Ta MaKpOEKOHOMIKH,
MEHEPKMEHTY, MApKETUHTY, YIIPaBIIIHHS IEPCOHAIIOM, JIOTICTUKHU.

MeTta OCBITHHOIO KOMIIOHEHTA «Ynpasninua cmpameiunum po36UMKOM
nionpuemcmaay. TnpodeciiiHa MIAroToBKa KBaMi(PIKOBAHMX MEHEIKEpIB 3 IMUTaHb
CTPATETIYHOrO YMpaBIIHHA OpraHi3alisiMM 3a paxyHOK (OPMYBaHHS Yy HHX
CTPATEriuHOr0 MHCICHHS, HAaOyTTS TEOPETHUYHUX 3HAHb 3 TMHTAHb MPOBEICHHS
CTPAaTETIYHOrO aHaji3y CTaHy oOpradizauii Ta il OTOYEHHS, (QOpMyBaHHsA
CTpaTeriyHOro Oa4eHHs, MiCli 1 CHCTEMH LIJIEH Cy4yaCHUX OpraHi3allii, po3poOiaeHHs
CTpaTeriil Ta opraHizallli mpouecy ix peanizaii.

3ae0anns OCBITHBOTO0 KOMIIOHEHTA « Ynpaseninnsa cmpameiuHum po3eumkom
NIONPUEMCINGA -

- PO3KpUTTS OCHOBHUX TMOHATH TEOpli  CTPATEriYHOTO  YNPaBIIIHHSA
H1JIPHUEMCTBOM;

- BHM3HAYEHHS CYTHOCTI Ta METOJOJOTIYHUX OCHOB CTPATETIYHOTO YNPaBIIIHHS
H1JIPHUEMCTBOM;

- BHMBYEHHS TEOPETHMYHUX 3acajJ YNpaBIiHHSI 3MIHAMHU, METOMAIB aHai3y
pecypciB 1 KOMIETEHIIIH MATPUEMCTBA;

- HaOyTTs HAaBUYOK aHAJI3y 1 PO3BUTKY OPraHi3alliiiHOl CTPYKTYPH 1 KyJIbTYpH
MIPUEMCTBA, BIUTMBY HAa areHTIB CTPATETYHUX 3MiH Ha IMiIMTPUEMCTBI.

- HaBYaHHA 3/100yBayiB BHSABJICHHIO 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH B IIpoIleci
CTPATEriyHOro YMpPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, BUKOPUCTAHHS HOPMATHUBHO-IIPABOBUX
JIOKYMEHTIB B c(pepi yrpaBiaiHHS MiAIPUEMCTBOM.

VY pe3ynbrari BUBYCHHS OCBITHBOIO0 KOMIIOHEHTA «Ynpaeninnsa cmpameivHum
PO3BUMKOM NIONPpUEMCMEAay 3100yBad TTOBUHEH

3HATH:

- -MiCII€ Ta POJIb CTPATET1YHOTO YNPABIIIHHS B CUCTEMI1 MEHEPKMEHTY;

- CYTHICTh Ta NpPaKTUYHE 3HAYEHHS CTPATEriuHOro YOpPAaBIiHHS, cdepH
BUKOPUCTAHHS CTPATET1YHOTO YNPAaBIIIHHS;

- 0COOJMBOCTI BUKOPHUCTAHHS CTPATEriYHOIO YMPABIIHHS HA MIAMPUEMCTBAX
pi3HHX (HOPM BIIACHOCTI;

- TEXHOJIOTII0 aHalli3y 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA Ta PO3POOKU CTpaTerii
PO3BUTKY OpraHi3arlii;

- 00'ekTuBHI Ta CyO'€eKTHBHI TNPUYMHU HEOOXIAHOCTI  CTPATEriuHOro
IUTAHYBaHHS Ta CTPATET1YHOTO yIPaBIiHHS;

- Tporec po3poOKW cTpaTerii B oOpraHizailii, KOHIENTyaldbHI MIIXOIU IO
yHPaBIiHHS TPOIECOM CTPATETTYHUX 3MiH;



- METOAMKY MEePexo1y OpraHizallii 10 CTpaTeTIYHUX MPOTpaM PO3BUTKY.
BMITH:

- PO3pOOIATH MiCit0, 1IJI1, CTPATETIIO Ta «CTpaTeT1YHUI HaOipy» opraHizallii;

- (opMyITIOBaTH CTpaTeriyHi 3aBJaHHs PI3HOTO PiBHS HA MIIPUEMCTBI;

- po3po0iaTH  iHpOpMaIiitHO-aHAITHYHE  3a0€3MEeUeHHsT  CTPATETIvHOTO
yIpaBIiHHS;

- BUKOPHCTOBYBaTH MOJENi, I1HCTPYMEHTH CTpaTeriyHOro  yHpaBIiHHS
CTOCOBHO Oprasizalii B pi3HUX KOHKPETHUX CUTYaIlisX;

- 3aCTOCOBYBAaTH KOHIIENTYallbHI TOJIOKEHHSI CTPATeriyHOTO YIpaBIiHHS Ha
MPaKTHIII;

- TMPOBOJUTHU CTpaTEr1YHUI aHaJli3 CTOCOBHO OpraHizariii;

- pOo3po0IIATH 3arayibHy Ta GyHKIIOHATIBHY CTpATErito JUIsl OpraHi3ailii;

- npoBoautu SWOT-ananiz 1 BuOupatu 06a30B1 cTparerii Jjisi KOHKPETHUX
MPOAYKTIB, 110 BUPOOJIIE€ OpraHizallis;

- BHAULATA CTpaTeriuHi 3MIHM B Opradizauii 1 paHXyBaTH ix 3a
PIOPUTETHICTIO;

- BHM3HAYaTH CUCTEMY MOKA3HUKIB Ta 3J1HCHIOBATH OLIIHIOBAHHS €()EKTUBHOCTI
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

3. KOMIIETEHTHOCTITA ITPOI'PAMHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA
B pesynabrari  BUBYEHHS ~ OCBiTHBOIO  KOMIIOHeHTa  «Vnpaeninnsa
cmpame2iuHuM po38UMKOM RIONpueMcmeay y 3100yBada (OpMyrOThCS
Interpanbna komnerenTHicTh (IK):
3/1aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKIIQHI 3a/1a4l 1 mpobiemMu y cdepi yrnpapiiHHS a00 y
MpoIlecl HaBYaHHS, IO Tiepeadadae MPOBEACHHS JOCHIIKEHb Ta/a00 3M1HMCHEHHS
IHHOBAIIIH Ta XapaKTePU3y€eThCs] HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT .
3azanvni komnemenmnocmi (3K): 2,3,5,6,7
- 3JIaTHICTh JO CHUIKYBAaTUCA 3 MPEACTABHUKAMHU IHIIUX NpodeciiHuX rpyn
PI3HOTO PiBHA (3 €KCIEPTaMU 3 1HIIUX Taly3ei 3HaHb/BUA1B €EKOHOMIYHOT A1SIIHOCTI)
(3K2);
- HaBUYKH BHKOPHUCTaHHS iH(pOpMaIliiiHO-KOMyHiKamiitHux TexHoiorii (3K

3).

3JIATHICTH JIIATH HA OCHOBI €THYHUX MipKyBaHb (MOTHBIB) (3K5);
3aTHICTh TEHEPYBaTU HOBI 171ei (KpeaTuBHICTH) (3K6);
3MATHICTH 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHai3y Ta cuaTe3y (3K7).

Daxoei (cneuianvhi) komnemenmuocmi: 1,2, 7,8,9,10, 12,13

-3JaTHICT, 00MpaTH Ta BHKOPHUCTOBYBATH  KOHIICMINi, METOAM Ta
IHCTpyMEHTapiii MEHEPKMEHTY, B TOMY YMCI1 Y BIAMOBIIHOCTI 10 BU3HAUYEHUX IIeH
Ta MbKHapoaHux cranaaptiB (CK1);

- 3JJaTHICTh BCTAQHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, OadyeHHs, MICiIO, IUJII Ta KpUTepii, 3a
SKUMHU OpraHizaiis BHU3HAUa€ TMOJAJbIIl HAMpsIMA PO3BUTKY, pPO3pOOIATH 1
peali3oByBaTH BiAMOBIAHI cTpaTerii Ta miuanu (CK2);

- 3JJaTHICTh PO3POOJISATH MPOEKTHU, YIPABIATH HUMH, BUSABIATH 1HIIIATUBY Ta
nianpuemiuicts (CK7);
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- 37IaTHICTh BUKOPUCTOBYBATH MCUXOJIOTIYHI TEXHOJIOT1i pOOOTH 3 MEPCOHAIOM
(CK 8);

- 3/IaTHICTh aHANII3yBaTU ¥ CTPYKTYpyBaTH MpoOJeMH oprasizaiii, mpuiMaTu
eeKTUBHI yNPaBIiHCHKI pillleHHs Ta 3abe3neuyBaTu ix pearnizamniro (CK 9);

- 3/IaTHICTH J0 YTpaBiIiHHs opraHizamiero Ta ii po3sutkoM (CK10);

- 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBaTH Cy4YacHI KOHIIEMIIl, METOJM Ta IHCTPYMEHTH
MapKETUHTY B YIPABIIHHI MIANPUEMCTBAMHU Ta OpraHizalliiMd B YMOBaX PHHKOBOTO
cepenouiia (CK 12);

- 3JJaTHICTh 17IeHTU(]IKYBaTH 1CHYIOYl TpoOjieMu (YHKI[IOHYBaHHS arpapHoro
O13HECy, BM3HAUYaTH MOXJIMBOCTI Ui HOro PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM PHUHKOBHX
TpPEHIB Ta NpiopuTeTiB arpapHoi noaituku (CK 13).

Ilpozpamnui pezynomamu 6uguenHsa OCBITHbOIO KOMIIOHEHTA «Ynpaeninms
cmpameziuHum po3sumkom nionpuemcmesax»:1,2,3,4,5,6,12,15,16.

- KpUTUYHO OCMMCIIIOBAaTH, BHUOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOX1AHUIA
HAayKOBUM, METOJAMYHUNA 1 AHAIITUYHUK 1HCTPYMEHTapiil i yopaBiiHHS B
HenependauyBanux ymoBax (ITPH1);

- iIeHTUiKyBaTH MpoOJEMU B OpraHizaimii Ta OOIPYHTOBYBAaTM METOIU iX
Bupimenss (ITPH2);

- IPOEKTYBaTH €(PEKTUBHI CUCTEMU yrpaBiaiHHA opranizaiismu (IIPH3);

- OOIPYHTOBYBATH Ta YIPABISITH NPOEKTAMH, T€HEPYBATH MIANPHEMHMIIBKI 171€1
(ITPHA4);

- INIAHYBaTHU JisUIbHICTh OpraHi3allii B CTpaTeriyHOMY Ta TAKTHYHOMY PO3pi3ax
(ITPHS);

-MaTH HaBUYKUA TPUUHATTSA, OOTpYHTYBaHHS Ta 3a0e3MedeHHs peaizailii
YHPaBIiHCHKUX pIllIEHb B HENepeadauyBaHUX YMOBaX, BpaXOBYIOUH BUMOT'H YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, €TUYH1 MIPKYBaHHSI Ta COIllainbHy BiAnoBiganbHicTh (I[TPH6);

-BMITH  JIeJleryBaTd  IOBHOBAXXEHHS Ta  KEPIBHUITBO  OpraHi3ali€ro
(migposnimom) (ITPH12).

- 3[1MCHIOBaTH CTpATEriyHE Ta OMNEpPAaTUBHE YNPABIIHHSI MapKETUHTOBOIO
JISUTBHICTIO MiIIPUEMCTB 1 OpraHizaiiii B yMoBax punkoBoro cepenosuiia (ITPH 15).

- pO3pO0JIATH IHHOBALIMHI MOJIEII YIIPABIIHHA I'OCIOIAPIOIOYUMH Cy0’ €KTaMU
arpo0i3Hecy, IO CHPSMOBaHI Ha MOCHWJIEHHS 11X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
3a0€3IeUeHHsI CTajoro po3BUTKY arpapHoro cektopa (ITPH 16).



4. CTPYKTYPA OCBITHbBOI'O KOMIIOHEHTA
(Marictpu, 1 Kypc)

KinpkicTs rogun

Jlenna dopma

3aouna dhopma

y TOMY YHCII

y TOMY YHCIi

. .. — < - <
Hasga 3MicTOBUX MOAYJIIB 1 TEM T s = o
= S = - i T = S
yChOI0 =1 = | 'E o| ycboro =1 = | E 5
i & 0B > ) [SRYe)
) = S 8 ) = S 95
= o, c% [oF = o, c% o
= (@] = (]
Moayas 1

3micToBuii MmoayJsb 1. Teopemuko-memo0ono2iuni 3acaou ynpasiinHa cmpameivHum

DO36UMKOM NIONPUEMCIBA
Tema 1. KonuenryanpHi 3acaau
Teopii YIPaBIiHHS 14 5 9 10 13 9 i 11
CTpaTeriuHUM PO3BHTKOM
1 ITPUEMCTBA
Tema 2. Crparerisi pO3BUTKY
i IPUEMCTBA! MOHATTS, 15 4 2 9 13 2 - 11
KOHIICMIIIT Ta Kiacudikaris
Tema 3. FEraom QopmyBaHHs
crparerii posBuTky. Micis Ta il 13 2 2 9 13 - 2 11
1 IIPUEMCTBA
Tema 4. Crpareriube 13 2 2 9 11 i i 11
TUTAHYBaHHS.
Pa3zom 3a moayJiem I 55 10 8 37 50 4 2 44

Moayas 2

3micToBuii MoayJb 2. Cmpameziunuii anaiz niOnpueEMcmea ma 0OrpyHmMyeaHHs;

cmpameiyHux opicHmupig JiAIbHOCMI RIONPUEMCIEA

Tema 5. Crpareriuauii anami3
30BHIIIHBOTO cepeioBHIIa
nianpueMcTBa Ta  0a3o0BHi
IHCTpyMeHTapii 1ioro
IPOBEICHHS

14

10

17

15

Tema 6. Marpuuni mMeroau
dbopMyBaHHS  KOPIOPATUBHOI
cTparerii PO3BUTKY
H1IIPUEMCTBA

15

10

18

15

Tema 7. Crpareriuynuii
MOTEHITIaM MAMPUEMCTBA

13

13

17

15

Tema 8. ['eHepyBaHHSI CTpaTeTiid
Ta YMOBH iX peajizarii

13

10

18

15

Pa3om 3a moayaem 11

65

8 14

43

70

60

Yceboro roopun

120

80

120

104




5.3MICT OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA
5.1. TIPOI'PAMA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA

3micToBuii moayiab 1. Teoperuko-mMeTomo0JIOriyHi 3acaaM yHpabJiHHSA
CTpaTeriYHUM PO3BMTKOM IiINIPHUEMCTBA

Tema 1. KonumentyajbHi 3acaam Teopii yNpaBJiHHA CTpaTeriYHUM
PO3BUTKOM HMiAIPUEMCTBA

OCHOBHI  CKJaJ0Bl  KOHIIEMIi yIpaBIiHHS CTPAaTEeriYHUM  PO3BUTKOM
nignpuemcTBa; IIOHATTS Ta CKJIAJOBI CTPATETIYHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
CyTHICTp yNpaBIiHHS CTpPATEriYHUM pPO3BUTKOM THianpuemcTBa. KoHuenryaibHa
MOJIENIb TPOLIECY YIpPaBIIIHHS CTpPAaTeriyHUM pO3BUTKOM mianpuemcTBa. CydacHa
napagurmMa  yOpaBiIiHHS — CTPATeriyHUM  PO3BUTKOM. [IpuHIuMnuM  ynpaBiiHHS
CTpaTeriuHiM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA. METOAOJOTISl CTPATETriuHOrO MIIXO0AY [0
VOPABIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA. BHManku BUHUKHEHHS HEOOXIJHOCTI B
YOpPAaBIIIHHI PO3BUTKOM. (OCOOIMBOCTI CLIBLCHKOTOCHOJAPCHKOTO BHUPOOHHUIITBA, SIKi
BIJIMBAIOTh HA CTPATErYHHM PO3BUTOK CYO’€KTIB arpapHOro Oi3HECY. YHpaBIIIHHS
CTPATETIYHUM PO3BUTKOM arpapHUX MIJIPUEMCTB B YMOBaX BIMHU Ta MiCISIBOEHHOTO
B1JTHOBJICHHSI.

Tema 2. Crparterisi po3BUTKY HiANPHEMCTBA: NMOHATTH, KOHUENIii Ta
kiaacupikanin

XapakTepHi pucu cTparerii po3BUTKY mianpueMctBa. CTpykTypa cTparerii
po3BUTKy. [ligxoau pi3HUX CTpaTETIYHUX MIKLT A0 POPMYBaHHS CTPATETid PO3BUTKY':
HmIKoJia  Ju3aiiHy, IIKOJa IUIaHyBaHHsS, IIKOJa MO3UI[IOHYBaHHS, UIKOJA
OiANPUEMHUITBA, KOTHITWBHA IIKOJA, IIKOJIA HAaBUYaHHS, LIKOJIa BIaad, LIKOJA
KYJbTYpH, LIKOJa 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA, IIIKOJIA KOH(Irypallii, IIKO0JIa pEeCypcCiB,
3M110HOCTEN 1 KOMIIETEHIIN, IIKOJIa TMepeBar MaTepUHCTBA (IIKOJa KOPHOPATHUBHOI
ctparerii). CucremMa cTparerii ymOpaBliHHS MIANPUEMCTBOM. EBosorniiiHO-
KyMYJISITUBHUIM MiAX1J A0 BUBUYEHHS PO3BUTKY. CTpaterii arpapHuX MiJIpHEMCTB Ha
1HO3EMHUX pPUHKAX.

Tema 3. Etanu ¢opmyBannsi crparerii po3Burky. Micis Ta i
miANpUEMCTBA.

Etanu mpouecy ¢dopmyBaHHS cTpaTerii poO3BUTKY miaAmpueMcTBa. Micis
MiIPUEMCTBA Ta MpaBuiia ii (OPMYTIOBaHHS B MPOIECI CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS
MIMPUEMCTBOM. 3HAUCHHS MICIT JJIs MIJNPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA CTPATETIUHHMA
po3Butok. Kiacudikamist crpareriuamx 1ineit. [loOymoBa nepeBa CTpaTeriyHUX
mineii. BusnaueHHs (axTopiB, IO BIUIMBAIOTh Ha BHOIp CTpaTEriyHMUX IIUJICH
NIJIPUEMCTB arpapHoro cekropy. dopmyBaHHS cHUCTEMM CTpATEriyHMX LUIEH 1
3aBJlaHb MiAMPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY.

AnbpTEepHATHBHI MIOXOAM CTpaTeriyHUX KT A0 (opMyBaHHS cTpaTerii
nignpuemcTBa. CyTHICTh Ta MNPUHLUMNM [UIAaHyBaHHA cTparerid. CrpykTypa
CTpaTErivHoOro IiaHy Ta MOJIeJl CTpaTeriyHoTo MIaHyBaHHs. BpaxyBaHHs crieniudiku
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arpapHoOro CeKTopy Inpu (GopMyJitoBaHHI MICii 1 cTpareriynux miiei. OcoOanuBOCTI Ta
npobsieMu (GopMyBaHHS CTpaTErii pO3BUTKY arpapHuX MiJNPUEMCTB B yMOBax BIHHHU.

Tema 4. CTpareriuHe niiaHyBaHHsI.

[TpuHIIMTIA CTpATETIYHOTO TUIAHYBaHHS. 3HAYCHHS CTPATETIYHOTO TJIaHyBaHHS
TSUTBHOCTI  MIAIPUEMCTBA B yMOBax HECTaOUTRHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS.
[Tinzxomu mo0 oprawizamii CTpaTeriyHOrO IUTaHyBaHHSA y mianpueMctsi. [Iporec
CTpareriyHoro miaaHyBaHHsA. OCOOJIMBOCTI CTPATEriyHOIO IUIAHYBAHHS B arpapHux
MIPUEMCTBAX.

XapakTepucTUKa eTary Iiijie yTBOpeHHsa. Bubip wMicii Ta mnpaBwia ii
dbopmyBaHHs. 3HaUYEHHS MicCii JIJIS MIANPUEMCTBA 3 OPIEHTAINEI0 HA CTpaTEriuHUN
po3BuUTOK. JleBi3 Ta kpemo mianpueMmctBa. Kracudikaiis cTpaTeriuyHux Iijien.
®dakropu, sKi BIUIMBaIOTh Ha BHUOIp cTpareriyHux uied. Cdepu BCTaHOBICHHSA
CTpaTeriuHuX el mianpuemMcTBa. BpaxyBaHHs crienindiKu arpapHOro CEKTOpY Mpu
dbopMyIIIOBaHH1 MICii 1 CTpaTErTYHUX LJICH.

3micToBuit MoayJib 2 CTpareriyHuii aHaJIi3 cepeAoBUIIA PYHKUIOHYBAHHSA
NiANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAaHHHA CTPaTeriYyHUX OPIEHTHPIB JiSlJIBHOCTI
MiNPUEMCTBA

Tema 5. Ctpareriunmii aHaJji3 30BHIIIHBOI0 CepeJOBHINA MiANPHEMCTBA
Ta 0230BHMil IHCTPYMEHTAPIii HOro MPOBeACHHS

CyTHicTh Ta 00'€KTHM CTpaTeriyHOTO aHalli3y B MPOIECI MPUUHSITTS
cTpareriyHux pimeHb. Crernudika 3arajabHOTO, Taly3eBOro, OINEpaIifHoOro Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBUINIA MMIANPUEMCTBA. THIKM 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA
MIIPUEMCTBA: 3MIHHE a00 HeCcTallIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKJIAIHE.
dakTopu BIUIUBY HAa HECTAOUTHHICTH 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Oco0MMBOCTI CTPATErivHOrO aHali3y CepeloBHINA MIANPUEMCTB BUPOOHHUOT
Ta HEBUPOOHHUUOI cep AiSILHOCTI. MeToau Ta MoJiel sl TPOBEACHHS CTPATET1vyHOT
JIIarHOCTUKH CEPEJOBUIIA MIAITPUEMCTBA.

HaykoBi migxoaw 10 BHU3HAYEHHS CTYNEHS HECTaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepeloBUIla. PU3MKKM PUHKOBOTO CEpPElOBHINA Ta iX POJIb Yy CTPATEriyHOMY
yIpaBJiHHI TIATPUEMCTBOM. METOIU Ta MOKA3HUKU OLIIHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO
cepeoBHIIA MiMTPUEMCTBA.

CrpaTeriuamii aHaji3 Trajdy3€BOTO CEpPEeNOBUINA MIAMPHEMCTBA arpapHOTO
cekTopa. OcoOJIMBOCTI rajdy3eBOro PO3BUTKY y dYaci. Mojenb >KUTTEBOTO IHKITY
rainy3i. Busnauenns xirodoBux ¢akropiB ycnixy (KDOVY) mianpueMcTBa 3amexHo Bij
crenn(iky ray3eBOro cepeoBHUIla arpapHOro CEKTopa.

Tema 6. Marpuuni Meroau ¢opMyBaHHS KOPHOPATHUBHOI cTpaTerii
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

[TonsiTTss «mopTdens MANPUEMCTBAY y CTPATEriyHOMY YIPaBIIHHI Ta MeETa
roro po3podOku. CyTHICTH MOpPT(dENbHOI CTpaTerii MiAIpUEMCTBA Ta il PI3HOBUAM
3QJIEKHO BIJ Trajgy3eBoi MpUBAOJMBOCTI Ta OpraHizailiiHOl CHJIM TMIANPUEMCTRA.
Bukopucrannss Mmeroauku anantoBaHoi marpuui BKIT B [isIbHOCTI arpapHHX
MPUEMCTB.
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CrpareriuHa mo3ullisi MIAMPUEMCTBA Ta CTPATEriyHl 30HU TOCMOIAPIOBAHHS
(C3T): nmonsarta ta xapakrepuctuka. [lapameTpu, ki XapakTepU3ylOTh CTpaTEeTidHy
nosuiito mignpuemctBa Ta C3I. KimouoBi dakropu ycmixy C3I: Buau Ta
XapaKTepPUCTHKA.

CrpateriyHa CerMeHTallii PUHKY B TMPOIECI YNPaBIiHHSA CTPATETIYHOIO
MO3UINEI0 MIANPUEMCTBA. BU3HaUeHHS pealibHOT Ta MOTEHIIMHOI €MHOCTI PHHKY.
[TpuBabnuBicte C3I' Ta ii ominroBanHsA. CTpaTeriyHa THYYKICTb (30BHIIIHS Ta
BHyTpimHs) Ta cuHeprism C3I. Bukopucranus wmatpuilb «bocToHChKOT
KOHCYJIbTaliiHo1 rpynu», «MakKin3i», «Shell»-DPM, monent ADL Tta iHmmx s
OIIIHIOBAHHS CTPATETIYHOI IO3MINi MIANPUEMCTBA Ta BH3HAUYCHHS CTpaTEridHO
NEPCHEKTUBHUX [JII HBOTO HAIpsIMIB PO3BUTKY/ Hii Ha puHKY. OCOOJHMBOCTI Ta
po0IeMu BUKOPUCTAHHS MATPUYHUX METO/IB Y JISIILHOCTI arpapHUX MiIPUEMCTB.

Tema /7. CTpareriuamii noTeHwiag migAnpueMcraa

[ToHATTS «cTpaTeriyHuii MOTEHI1a] MANPUEMCTBa». EIeMEeHTH CTpaTeriyHoro
NOTEHI[IaTy MIAMPUEMCTBA Ta (DAKTOPU BIUIMBY Ha WOro (pOpMyBaHHS 1 PO3BHUTOK.
MeTtonu Ta TOKa3HUKHA OLIHIOBAaHHS CTPATETIYHOrO MOTEHLIATy MIANPHEMCTBA.
Po3puBH MiK cTpaTeriyHMMU LUIJISIMU Ta TOTEHIIIAIIOM I1ITPUEMCTBA.

CyTHICTb, KiIacu]ikallis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMcTBa. Pecypcu Ta KoMIeTeHLIi, SK HOCIi KOHKYpPEHTHHX IepeBar
HiANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KIIFOUYOBUX KOMIIETEHLIN MIAIPUEMCTBA Ta METOAU
ix imentudikamii. OcHOBHI crocoOu (MexaHI3MH) peKOH(Irypaiii KOMIIETEHIIIH
MIPHUEMCTRA.

Opranizariiini  37aTHOCTI K HeoOXigHa ©0a3a pO3BUTKY pecypciB Ta
KOMITETEHIIIM mianpuemMcTBa. PyTuHu, iX Micie B OpraHizaiiiHuX mpolecax Ta
cnocobu Ttpanchopmarii. Texnonorii ¢hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar mianpueMmctBa. Konneniiist yaniora (opMyBaHHsT BapTOCTi (LIIHHOCTEH).
BmuvB 3MiH y cTpaTeriyHoMy MOTEHLIal NIAIPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHS
HOro KOHKYpEHTHUX mepeBar Ha puHKy. CKIagoBl CTpPaTEriyHOro MOTEHIIATy
arpapHux manpuemMctB. Jlxepena (opMyBaHHS CTpATETIYHUX PECYpPCIB arpapHux
NIJIPUEMCTB B yMOBaXx BiilHU.

Tema 8. 'enepyBaHHsI cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJsizaii

Kpurepii Bubopy crpareriuaux anprepHatuB. CyTHICTH 30alaHCOBaHO1
CUCTEMHU TIOKAa3HWKIB Ta 1 CTPYKTypHI enemeHTH. llepemymoBu po3poOKu
30alaHCOBaHOT  CHCTEMH  IIOKa3HHMKIB  JisibHOCTI. I{im1i  Ta  mOKa3HUKH
GyHKIIOHYBaHHA KOXXHOI 3 YOTHPbOX TNEPCHEKTUB MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.
Po3pobka cTparerii kommaHii Mpu BUKOPUCTaHHI MoOJei 30aJlaHCOBAHOI CHCTEMH
noka3HukiB. [lepeBarm 1 HeOe3mekn BIPOBAKEHHA 30aJIaHCOBAHOI CHUCTEMH
MOKA3HUKIB Ha BITYM3HSIHUX MIAMPUEMCTBAX arpapHoro cexkropy. 30ajiaHcoBaHa
CUCTEMa IMOKAa3HUKIB: Mmiaxoau a0 ii ¢opmyBanHs. CTpaTeriuHa kKapTa pPO3BUTKY
HiANpUeMCTBA. B3aeMO3B 30K CTpaTeriuHuX IIJIed OKpPEeMHUX CyO’€KTIB arpapHoOro
013HEeCYy B KOHTEKCTi CTpaTeriii po3BUTKY Ha piBHI 00J1acTi 1 AepKaBH.

Bukopucranns matpuunux moxeneut (I. Aucodda, M. Iloprepa ta iHIIUX) y
MPOIIECl TeHEPYBAHHS CTPATET1H MiANMPUEMCTBA.
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Crpareriunuii Hab1p MIAMPUEMCTBA Ta BUMOTH 10 Moro popmyBanHs. [ToHITTS
cTpareriunoi mporanuHu. CrneuudiuHi HaOpsMH  3alOBHEHHSA  CTPATETI4HOT
IPOTauHHU.

YMoBH peainizaiii cTparterii, MOB'A3aHI 3 YMOPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO,
OpraHi3amifHOI  KyJbTYpOIO Ta TMEpcoHAToM  migmpuemctBa. CTBOpEHHS
KOPIIOPATUBHOI KYyJIbTypU N1 MIATPUMKH CTpaterii miampueMcTBa. MoTupaiis
TIEPCOHAITy B MPOIIEC] peati3allii cTparterii.

5.2. TEOPETUYHM 3MICT OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA (kypc Jekmiii)
JAEHHA ®OPMA HABYAHHA

Ne 3MicTOBHUMIT MOYJIb, TEMHU JIEKLill | OpiEHTHPHUIA NepeJIik MUTAHb
3/m

3microBuii moayab 1. Teoperuko-mMeTono/0riyHi 3acagu ynpaBJiHHSI CTpaTerivyHUM
po3BuTKoM mignpuemcrna (10roa.)

1.1 | Tema 1. KonuenryaJbHi 3acaju Teopii crpaTeriynoro ynpasJjiHHs — 2 roj.

1. TloHATTS Ta CKIIAA0BI CTPATEriYHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

2. CyTHICTb YIPaBIiHHA CTPATETIYHAM PO3BUTKOM ITiIPUEMCTBA.

3. KoHuenryanpHa  MoOAenb  MpOLECY  YOPaBIiHHA  CTPAareriyHUM  PO3BUTKOM
i IPUEMCTBA.

4. CyuacHa napajgurma yupaBiliHHS CTPaTE€ridyHUM PO3BUTKOM.

1.2 | Tema 2. CTparerisi po3BUTKY IiINPHEMCTBA: MOHATTS, KOHUENUii Ta Kjiacugikanis
—4ron.

1. XapaktepHi pucH cTpaTerii po3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.

2. CtpykTypa cTpaterii po3BUTKY

3. Tligxomau pi3HUX CTpaTeTIYHUX MIKLT 10 (POPMYBaHHS CTPATErii pO3BUTKY

1.3 | Tema 3. ETanu ¢opmyBanHs crparerii po3Butky. Micis Ta wijai mixnpuemcra — 2
roa.

1.Etanu nponecy GpopMyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY MiIPUEMCTBA.

2.Micis miampueMcTBa Ta TmpaBmwiaa il (GopMyIIOBaHHS B IPOIECI CTPATETiYHOTO
yIpaBIiHHA TiATPHEMCTBOM.

3.Knmacuoikarist ctpaTeriqyHux MiIeH.

4.1To6ynoBa epeBa CTpaTeTriyHMX LiJeH.

5.BusHaueHHs GakTopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTpAaTEr1yHUX LIJIEH.

1.4 | Tema 4. CTpareriuHe njaHyBaHHs — 2 TOJ.

1. [TpuHUIMIIK CTPATEr1YHOTO IJIaHyBaHHS.

2. 3Ha4YeHHS CTPATEriYHOrO IUIAHYBAaHHSA JISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA B yMOBax
HEeCTaOlIbHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS.

3. Ilixxoau mo opraHizailii cTpaTeriyHOro MIaHYBaHHS y MMiANPHUEMCTBI.

4. Tlpouiec CTpaTErivHoro MiaHyBaHHS.

3microBuii Mmoayab 2. CTpaTeriyHuil aHaJi3 cepeoBHINA (PYHKIIOHYBAaHHS MiANPHEMCTBA
Ta OOIPYHTYBaHHS CTPATEriYHUX OPi€cHTHPIB PO3BUTKY Nignpuemcrna (8 rox.)

2.1 | Tema 5. CTpareriunuii aHaJii3 30BHIIIHLOT0 cepeIOBUIIA MIAMPUEMCTBA Ta 0a30BHIi
iHCTpyMeHTAapili HOro npoBeaeHHs - 2 1o

1.CytHicTh Ta 00'€eKTH CTpaTeriyHOro aHajizy B Ipoliecl NPUNHATTS CTpaTeridyHUX
pillieHb.

2.Crennika 3arajapbHOTO, Taly3€BOTO, ONEPAIiMHOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIINA
HiIPUEMCTBA.

3. Tunu 30BHIIIHBOTO CEpeIOBHUINA MiANPUEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTallIbHE, BOPOXKE;
pi3HOMaHITHE; TEXHIYHO CKJIa/IHE.

4. @akTopu BIUIMBY Ha HECTAOUIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA.
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2.2 | Tema 6. MaTpu4Hi MeToau (pOPMYBaHHA KOPNOPATHUBHOI cTpaTerii pO3BUTKY
MiANPUEMCTBA — 2 TO]
1. Iousarts "noprdens mignmpuemcTBa" y CTpPATEriyHOMY YIMpaBIiHHI Ta MeTa HOTro
PO3pOOKH.
2. CytHicte mopTdenbHOi cTparerii miANpHeMcTBa Ta 11 PI3HOBUAM 3aJI€KHO BiJ
rajxy3eBoi IpuBaOJIMBOCTI Ta OpraHi3aIliiHOl CHUIIH MAMPUEMCTBA.
3. Crpareriuna mozdisl TANpUEMCTBA Ta crpareriudi 3oHM TocromaproBands (C3[); moHsTot Ta
XapaKTEPHCTHIKA.

2.3 | Tema 7. CTpareriuHuii noTeHuiag miimpueMcTBa - 2 roj
1. TlonstTs "cTpareriyHuid mOTeHINaN maAnpueMcTBa". EJIeMEHTH CTpaTeriyHoro
NOTEHIIIaTy MiANPUEMCTBA Ta (aKTOPH BIUIMBY HA HOTO (pOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK.
2. Mertonu Ta MOKa3HUKH OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHITIAY MAMPUEMCTBA.
3. OcobmMBOCTI yIIpaBIIiHHS CTPATEr1YHUM MOTEHIIIAJI0M MiAMPUEMCTB Pi3HUX cep
€KOHOMIYHOI IiSJIBHOCTI.

2.4 | Tema 8. 'enepyBaHHs cTpareriii Ta yMoBH ix peaJizauii — 2 roa.
1. Kpurepii BUGOpy cTpaTeriuHux aabTepHATUB.
2. CyTHicTh 30a71aHCOBAHOT CHCTEMH TIOKa3HUKIB Ta 1i CTPYKTYpHI CIIEMEHTH.
4. 3. Crpareriynuii Habip MiAIPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 HOro hopMyBaHHSL.

3AOYHA ®OPMA HABYAHHS
Ne 3MiCTOBHUI MOY./1b, TeMH JIEKLiil i OpiEHTHPHUI NepeiK NUTAHb
3/m

3microBuii moayab 1. TeopeTHko-MeTOn0JIOTiYHI 3acagu YNpPaBJiHHS CTPaTeriYHUM
PO3BUTKOM mignpueMcTna (4 roa.)

1.1 | Tema 1. KonuenrtyaJbHi 3acaau Teopii cTpaTeriyHoro ynpasJjiHHs — 2 ro.
1.T1oHATTS Ta CKJIAA0BI CTPATEriuHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.
2.CyTHICTh YIPaBJIiHHS CTPATErYHUM PO3BUTKOM IiAIPUEMCTBA.
3. KonnenryansHa MOJIENb TIPOIIECY YIPABIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM ITiIPUEMCTBA.
4.CyyacHa napajurma yupailiHHs CTPAaTeTiYHUM PO3BUTKOM.

1.2 | Tema 2. CTparerisi po3BUTKY HiINPUEMCTBA: MOHATTS, KOHUENUIl Ta Kiacudikamis

-2 roa.

1.XapakTepHi pucH cTpaTerii po3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

2.CTpyKTypa cTparterii po3BUTKY

3.I1ixoM pi3HUX CTPATEriYHUX MK 10 GOpPMYBaHHS CTPATETii PO3BUTKY

3microBuii Mmoayab 2. CTpaTreriyHuii aHaJi3 cepeoBHINA (PYHKIIOHYBAaHHS MiAPHEMCTBA
TAa OOTPYHTYBAHHS CTPATEriYHUX OPiEHTHPIB PO3BUTKY mignpuemcrna (4 roa.)

2.1

Tema S. CTpareriuauii aHaJIi3 30BHIIIHBOTO CepeAOBUINA MIANMPUEMCTBA Ta 0a30BHil
iHCcTpymMeHTAapiii Hioro npoBeaeHHs - 2 roa

1. CytHicTh Ta 00'€KTHM CTpaTeriyHoro aHajgizy B MpoLeci HNPUHHATTA CTPaTeTridHHUX
pIIIEHbD.

2. Cneuncika 3arajibHOro, rajy3eBOro, ONEpaliifHOro Ta BHYTPIIIHBOIO CEpEelOBHIIA
H1AIPUEMCTBA.

3. Tunu 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHUINA MiANPHEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTaOUIbHE; BOPOXKE;
PI3HOMaHITHE; TEXHIYHO CKJIQ/IHE.

4. ®axkTopH BIUIMBY Ha HECTAOUIbHICTh 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

2.2

Tema 8. 'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMoBH iX peaJizauii — 2 roa.

1. KpuTtepii BUOGOpy cTpareriyHux aabTepHATHB.

2. CyTHICTB 30a71aHCOBAaHOT CHCTEMH MTOKa3HUKIB Ta ii CTPYKTYpHI €JIEMEHTH.
3. Crpareriynuii Habip MiITPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 HOTO (JOpPMYBaHHSL.
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No HasBa temu KinekicTs rogun
3/ JIIEHHA 3a09HA
1 Tema 1. KonnenTyanbHi 3acamy Teopii yIIpaBIiHHSI CTPATCTIIHIM 2 )
PO3BUTKOM MMIANPUEMCTBA
2 Tewma 2. Ctpareris po3BUTKY MHiANMPUEMCTBA: MOHATTS, KOHIICIIIIT 2 -
Ta Kiacudikaris
3 Tema 3. Eranm ¢opMyBaHHS CTpaterii po3BHTKY. Micis Ta 11iii 2 2
MAMNPUEMCTBA
4 Tewma 4. CtpaTeriune mjiaHyBaHHSI. 2 -
5 Tema 5. Crpareriynuii aHajii3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIINA -
mignpueMcTBa Ta  0a30BWA  IHCTpYMEHTapiii  #oro 4
IIPOBEICHHS
6 Tema 6. Marpuuni metoau ¢GopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI 4 2
CTpaTerii po3BUTKY HiANPUEMCTBA
Tema 7. CtpaTeridyanii mOTEHITIa i IIPUEMCTBA 2
Tema 8. I'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH X peaizamii 2 2
PA3OM 22 8
5.4, CAMOCTIMHA POBOTA
No [Tutanns (Tema) KinpkicTh rogus
3/I JIeHHA 3a04Ha
1 | Tema 1 KOHHCHTyaJH)Hi. 3acaad  Teopil yHmpaBIiHHSI 10 1
CTpaTEeriuHuM PO3BUTKOM IiJIPHEMCTBA
2 | Tema 2. Crpareris pO3BUTKY HiANPHEMCTBA: TIOHSTTS, 9 11
KOHIIENIIi1 Ta Kiacuikarlis
3 | Tema 3. Etanu ¢opmyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY. Micis Ta 9 11
11711 MiAPHUEMCTBA
4 | Tema 4. CrpaTeriuHe mjiaHyBaHHSI. 9 11
5 Tema 5. CrpareriyHuii aHaii3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA 15
mianpueMcTBa Ta  0a30BUM  IHCTpyMeHTapiil  Horo 10
MTPOBEICHHS
6 | Tema 6. MaTtpuuni MeToau (GOpMyBaHHS KOPHOPATUBHOL 10 15
CTpaTerii pO3BUTKY HiAMPUEMCTBA
7 Tema 7. CtpaTeriunuii noTeHI1a] MiIPUEMCTBA 13 15
8 | Tema 8. I'eHepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaiizaii 10 15
PA3OM 80 104

5.5. IHAUBIAYAJIbBHI 3ABJIAHHSA

[HauBiTyanpHEe HABUYaJbHO-IOCHIHE 3aBAaHHS € (GOPMOIO 1HAUBIIYaIbHO-
KOHCYJIbTaTUBHOT pOOOTH BHKJIajada 31 3700yBayaMu, sika 3J1MCHIOETHCS 3a
rpadikoM 1HAMBITYaIbHO-KOHCYJIBTATUBHOI pOOOTH.

Pedeparu inMBiTyaTbHUX 3aB1AHL 32 BHOOPOM

1. KoHkypeHTHI cTparerii arpapHUX MIAMPUEMCTB B YMOBaX JWHAMIYHUX 3MIH
PUHKOBOI KOH IOHKTYpHU

2. Ctpareriune yIpaBIiHHS
CLIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MAMPUEMCTBA.

3. Crpareriune yHOpaBIiHHS
CLIIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MAMPUEMCTBA.

KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOYKITIT
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4. CucreMa CTpaTeriyHOTO  YMPAaBIiHHSA MEPCOHAJIOM Ta UUISIXH il
YIAOCKOHAJICHHS B arpapHOMY ITiIIIPUEMCTBI.

5. Crpareriude ynpapiiHHS BUPOOHUIITBOM MPOAYKIlIi POCTUHHUIITBA B ...

6. Crpareriude ynpapiaiHHS BUPOOHHUIITBOM MPOIYKI[iT TBAPUHHHUIITBA B ....

7. Ctpareriuie ymnpaBIiHHS MOTHBALI€I0 TEPCOHATY CLIBCHKOTOCIOIAPCHKOTO
M ITPUEMCTBA

8. ToBapHa cTparerisi pPO3BUTKY CLIbCHKOTOCIOJAPCHKOTO MiANPHUEMCTBA Ta
IUIAXH 11 YIOCKOHAJICHHS.

9. YnpapmiHHS cTpaTeriYHUMU 3MiHaMH B JiSJIBHOCTI arpapHOTO MIAIPHUEMCTBA

10. Crpareris pecypco30epekeHHs arpapHOro MiAIpUeEMCTBA.

11. ®opmyBaHHS aHTUKPHU30BOI CTpATErii arpapHOTo MiANMPUEMCTBA.

12. ®opmyBaHHs Ta peamizaiis Oi3HecC-CTpaTerii pPO3BUTKY OpraHizaiii B
YMOBax HEBU3HAYEHOCTI.

13. Bupobunua  cTpareriss  arpapHoro  MmiANPHEMCTBa  (KOHIIEHTpAIIii,
crierianizalii Ta KoOMOIHYBaHHSI BUPOOHUIITBA).

14. ®opmyBanHs Ta peanizauis 30yTOBOI CTpaTerii arpapHOro MiANpPUEMCTBA B
yMOBax BIMHH.

15. IuBecTuLiiiHa cTpaTeris PO3BUTKY arpapHOro IMiIPUEMCTBA.

16. InHoBariifHa cTpaTerist pO3BUTKY arpapHOTo IMiIPUEMCTBA.

17. InnoBamiifHa cTpaTerisi PoO3BUTY Tally3l POCIUHHHUIITBA arpapHOro

MIPUEMCTRBA.

18. InHOBamiiiHa CTpareris PO3BUTY Trajdy3l TBAPUHHUIITBA arpapHOro
MIIPUEMCTBA.

19. Kagposa cTpareris po3BUTKY arpapHOTO IMiANPUEMCTBA.

20. MapkeTHHTOBI cTparerii PO3BUTKY CLIIbCHKOTOCTIOIAPCHKOTO
MIIPUEMCTBA.

21. Crparerist nuBepcudikaliii ciibCbKOT0CIOAAPCHKOTO MAMPUEMCTBA.

22. Ctpareris qudepeniiaiii ciTbChKOroCIoIapChKOTo MiANMPHEMCTBA.

23. Ctparerist pO3BUTKY MaTepiajbHO-TEXHIYHOI 0a3H ClIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO
H1JIPUEMCTBA.

24. Ctparerisi pO3BUTKY arpapHoOro MmiANMPHEMCTBA Ha 3acagax KOHIICTIIii
YIOPABIIIHHS SIKICTIO.

25. Ctpareriss pO3BUTKY arpapHoro IMiANPUEMCTBA Ha 3acajax KOHIEMIIil

0€3B1IXOBHOTO BUPOOHHUIITBA.

25.  Crparerist ynpapJiHHSA AKICTIO CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKITIi.

26. ®iHaHCOBa CTpaTerisi PO3BUTKY arpapHOTO MIAMPHUEMCTBA B YMOBax
KPU30BHUX CUTYaIII.

27. lliHoBa cTpaTerisi pO3BUTKY arpapHOTo MiAMPUEMCTBA.

28. Crpareris  ympaBliHHS  3€MEIBHHMH  pecypcamMu  arpapHoro
H1IPUEMCTBA

29. Crpareriss poO3BUTKY BHHOIPaJapcTBa Ta BHUHOPOOCTBA B arpapHoOMy

MPUEMCTBI
30. Crpareriune ympaBiIiHHS PO3BUTKOM CTapTamiB B JiSJILHOCTI arpapHUX
1ITPUEMCTB.
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6. METOAN HABYAHHSA

Memoou naguannsa — 1€ COCOOM CHUIbHOT pOOOTH BHKJIanaya 1 3700yBadiB,
COpAMOBaHI Ha 3acCBOEHHsS 3700yBauaMy TEOPETHYHUX 3HAHb, MNpUAOAaHHS
OPAKTUYHUX HABUYOK 1 YyMiHb, PO3BUTOK y HHUX Ti3HABaJbHUX 3A10HOCTEN,
(dbopMyBaHHS BUCOKHX MOpaJIbHUX, AUTOBUX Ta MPOQPECITHUX IKOCTEH.

[Ipun mpoBeneHHI NEKUIWHUX, MPAKTHUYHUX Ta CeMiHapchkuxX 3aHATh 3 OK
«Ynpaeninna cmpameziunum po3eumkom nionpuemcmea» 3acCTOCOBYIOTh Taki
METOJIM HaBYaHHS: CJIOBECHI (pO3MOBiAb, IOSCHCHHS, Oeciga (eBpHCTHYHA,
pENpOAYKTUBHA, BCTYIIHA, IMIJCYMKOBAa), IHCTPYKTaX (BCTyHHMH, HOTOYHUH,
miCYMKOBHI), 1HHOBamiiHi (METOOW Mpe3eHTalii, pobora B TIpymax 3
BUKOPHUCTAaHHAM Jomku TmoBigomiienb B ZOOM, poGota B 3amax B ZOOM,
Bukoprucrtanas Goodle moxymeHTa Ui BHKOHAHHS 3aBllaHb), MO3KOBHH IITYpM,
HaoyHi (UTIOCTpaIlisi, JEMOHCTpAIlis, BiJCOJEMOHCTpAIlisl, CIIOCTEPEIKECHHS) Ta
NpakTU4YHi Mertoau (mpakTW4Ha poOoTa, BIpaBU i 3aBaaHHs (YCHI, TpEHYBaJbHI,
rpadivHi, TiATOTOBYI, ) HABYAHHSI.

Buxknaganus OK 3piiicHioeTbes y (opMi 4YMTaHHA JIEKUIHA, NPOBEACHHS
IPaKTUYHUX 3aHATh, ceMiHapiB. llepenbavaeTscs ydyacTs 3100yBadiB y TEOPETUUHUX
KOH(EpEeHIIIsX, BUCTyNMax 3 JONOBIASIMU. BaxIMBUM €JIEMEHTOM HaBYaHHS €
caMOCTiiHa po0OoTa Ta BHKOHAaHHA I1HAMBIAYaJbHOIO HaBYaJIbHO-NPAKTUYHOTO
3aBaanus (IHII3).

OCHOBHMMHU METOJAMH JTOCSITHEHHSI HaBYAJIbHUX LLIIH €:

- TIPOBEJICHHS OIISJOBHUX Ta MPOOJIEMHUX JEKIi. BUBYEHHS JIEKIIHHOTO
MaTepially JacThb 3MOTY CTyJAeHTaM MpuAOaTH TEOpEeTUYHl 3HAHHSA 3 MpolseM
CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS, PO3YMIHHS CYTHOCTI OCHOBHUX KaT€ropiil 1 TOHATSH,
KOHIICTIIif CTPATEri4YHOTO YIPABIIIHHS.

- y4acTi B MPAaKTUYHUX 3aHATTAX. BUPIIIEHHS NMPaKTUYHUX 3aBIaHb GopMye
BMIHHS 1 HABUUKH TPUKIIATHOTO 3aCTOCYBaHHS TEOPETUYHHX 3HAHb Ta Tependayae
pilIeHHs 3a7a4, po3MIs] CUTyallid 3 MPOOJIEM CTPATErIYHOrO aHaji3y, CTPATEruHOIO
IUIaHYBaHHS, peajlizallii CTparerii Ha NiANPUEMCTBAX;

- oTpUMaHHs KoHcyabTalii. Ilig 4Yac koHCynbTaliil 3m00yBadi OTPUMYIOTh
BIJIOBIJIl HA OKpPeMi TEOPETHYHI YW MPAKTHUYHI NMUTAHHSA Ta TOSICHEHHS MEBHUX
TEOPETUYHHUX MOJ0KEHb OCBITHROTO KOMIIOHEHTA;

- BUKOHAHHSI CaMOCTiiHOT poOoTu. BuBUeHHs Kypcy mependadae caMoCTiiiHe
OTpaIlfoBaHHs 3100yBayaMH KOMIUIEKCY OCHOBHOI 1 I0JaTKOBOT HAyKOBOI JIITEpaTypH,
NEepIoUYHNX BHJIaHb, 3aKOHIB YKpaiHu, ykasiB [Ipesumenta YkpaiHu Ta MOCTaHOB
KaGinery MinicTpiB VYkpaiHW 3 TWTaHb 3aKOHOAABYOTO PETYIIOBAHHS TIPOIECIB
dbopMyBaHHS CTpaTETi PO3BUTKY MiAMPUEMCTBAMHU arpapHOTO CEKTOPY;

- BUKOHAHHS 37100yBauaMy 1HIUBIAyaJbHUX 3aBIaHb 3 aKTyaJbHHUX MpPoOJieM B
cdepl cTpaTeriuHoro ympammiHHS. [HAWBIAyalbHE HABYAIBHO-TIPAKTUYHE 3aBJaHHS
Ma€e Ha MeTl1 y3arajbHEHHS, MOMMOJEHHS Ta 3aKpIIUICHHS 3HaHb, SKI 37400yBadi
OJIEP)KYIOTh Yy TPOIECI HaBYaHHA, a Takok € (OpMOI0 peanmizalli TBOPYUX
MOXJIMBOCTEH 3/100yBayviB;

- IPOBEJICHHS M1ICYMKOBOTO KOHTPOJIBHOTO BUIIPOOYBAaHHS.
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Tabauis 1 BianoBianicTs mporpaMHux pe3ybTaTiB Ta METONIB HABYAHHS

PesyanaTn HaBYaHHA

MeToau HABYAHHS

I[IPH 1. KpuruyHo ocMHCITIOBaTH,
BUOMpAaTH Ta  BUKOPHUCTOBYBATU
HEOOXiTHNH HAyKOBHUH, METOIUIHHMA
1 aHANITUYHUN 1HCTpYyMEHTapiil 1uis
yOpaBIiHHA B HemepeadauyBaHUX
yMOBax

[IpoGnemHo-opienTOBaHe HaBuaHHS (case-study peajbHHX
MIIPUEMCTB Y TIEpi0Jl BOEHHUX [ii); AHaNITUYHI CeMiHapu
3 BukopuctanasaMm mozeneit PESTEL, SWOT, VRIO, BSC;
Pobota 3 HaykoBUMU JKepeniaMu (aHali3 Cy4yacHHX MiIXO/IiB
CTPaTEriyHOTO MEHEDKMEHTY); [HAMBIyalbHI JOCTI AHUIIBKI
3aBOAaHHA 3  MOJEIIOBAaHHS  CIHEHapiiB  PO3BHUTKY
T IPUEMCTBA.

ITPH 2 InentudikyBatu npobiemMu B
oprasizamii Ta  OOIpYHTOBYBaTH
METOM IX BUPIIICHHS

MeTton cuTyamiiHOTO aHamidy (po30ip KpHU30BUX CIICHApIiB

y CUIbCBKOTOCIIOJNAPChKUX —MmignpueMcTBax); PoOora B
rpynax i3 (QopMmyBaHHSM aNbTEPHATUBHUX CTpaTerii
BUPIIICHHS npooiieM;

MeTo1 MO3KOBOTO IITYPMY Ta (PaCHITITOBAHUX TUCKYCIH.

IIPH 3 [IIpoekrtyBaTtu e(eKTHBHI
CUCTEMH YIPaBIIiHHS OpraHi3allisiMu

[IpoexTHO-OpieHTOBaHE  HaB4YaHHA  (po3poOka  Mojeni
CHCTEMH CTPATeriyHOro YIPaBIiHHA IS KOHKPETHOTO
HinpuemMcTBa); MoZIEIOBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYD
ynpasiinas; Keiic-3aBaaHHA 1moxo MOOYAOBH CHCTEMH
CTPATEriyHOr0 KOHTPOJIIO.

I[IPH 4. OOGrpyHroByBaTH Ta
YIOPaBISTH TMPOEKTaMH, Te€HEpyBaTH
M ANPUEMHHIIBKI 11e1

Meton mnpoekTHOro HaByaHHS (po3poOka Oi3Hec- abo
IHHOBAI[IIIHOTO NMPOEKTY B arpocdepi); Posmisan curyariitHux
3aBllaHb 13 BUKOPUCTAHHSM METOMIB CTPATEriuHOTO aHATi3y
Ta MaTPUYHUX METOJIB JUII BHOOpY CTpaTeriuHux
JIBTEPHATHB PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA.

I[MIPH 5. [IlnanmyBaTtu JIisUTBHICTH
oprasizamii B CTpaTeriyHoMy Ta
TaKTHYHOMY PO3pi3ax

PoGora 3 matpuismu crpateriyHoro riaHyBaHHs (BCG,
McKinsey, ADL); HaB4anbHi TpeHIHTH 31 CTpaTeriuHOro
nporHo3yBaHHs; [IpakTiyHi 3aHATTS 3 GOPMYBaHHS CUCTEMHU
uinerd (SMART, KPI).

ITPH 6. MaTu HaBUYKM NPUHHATTA,
OoOTpyHTYBaHHSI Ta 3a0e3MeYeHHS
peamizanii ynpaBIiHCBKHUX pillIEHb B
Herepe0ayyBaHuX yYMOBaX,
BPaXOBYIOUH  BHMOTH  YHHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA, €TUYHI MipKyBaHHS
Ta COliaJIbHY BiIOBIIaJIbHICTD

Cumynsamii ynpaBlTiHCBKHX pillEHb B YMOBAaX BO€HHOTO
pusuky; ETruni neGatu moa0 comiagsHOI BiAMOBIAATEHOCTI
6i3Hecy; AHali3 pealbHUX KeHCIB YKpalHChKUX MiANPHEMCTB
y KPU30BHX YMOBaX.

[MPH 12. Bwmitu  nesneryBaTu
NOBHOBOXEHHS Ta  KCPIBHHITBO
Oprasizariero (Imapo3/Iiaom)

PonboBi irpu «KomaHaHe NpUHAHATTS pilieHby», «Posmomin
MOBHOBKEHb Yy KOMaHIi», MOJAETIOBaHHA CHUCTEMHU
KOPIIOPAaTHBHOTO yMpaBiiHHA; TpeHiHrwm 3 JigepcTBa Ta
YOpaBIIHHSA TEPCOHAJIOM; AHam3 MoJeneil MOBeAiHKH
MeHepKepa-Jiiepa.

[TPH 15. 3milicHioBaTH cTpaTeridyHe
Ta ornepaTHBHE yHIpaBIiHHS
MapKETHUHTOBOIO JUSUTBHICTIO
HiANPUEMCTB 1 Oprasizailiii B yMoBax
PUHKOBOIO CEpeIOBHILA

Keiic-3apnanns «Ctparerisi BUXOy Ha HOBI pUHKH 30yTy»;
Irpose MOJIETIOBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii
MIANpUEMCTBA; AHami3 crpareriyiux mapketunrosux KPI;
[IpakTuky™m 13 TOOYI0BH KapTH MO3HUILIOHYBaHHS arpapHOro
OpeHny.

I[IPH 16. Po3poGnsti iHHOBaIiiHI
MoJeni YIpaBITiHHA
roCIOIapIOI0YUMHU cy0’exTamu
arpoOi3Hecy, WIO CIpsIMOBaHI Ha
IMOCUJIEHHS X
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3a0€3MEeUeHHs]  CTAJloTO0  PO3BUTKY
arpapHoro cekTopa

IIpoextHa  pobora 3  dopmyBanns  ESG-crparerii
arpomianpueMcTBa;  (peami3yeTbcs — 4epe3  HamMCaHHS
KypcoBHX poOIiT 3a MaTepiaJaMH peaJbHO I1CHYIOYHX
MANpUEMCTB). AHami3  IHHOBAaiMHUX  Oi3Hec-Mojenen
(AgroTech, Green Farming); I'pynoBi mnpesenramii mpo

uuppoBy TpaHcpopmarllio arpoOi3Hecy;
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7. METOAU KOHTPOJIIO

OmuiHIOBaHHSA 3HaHb 3;[06yBaqu 3 OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «YTIpaBIiHHS
CTPATETIYHUM PO3BUTKOM HII[HpI/IeMCTBa» 3IACHIOETHCS Y (bole MOTOYHOTO,
MOJYJIBbHOTO (pyODXKHOTO) Ta nmcyMKOBoro KOHTpOJ'IlB K1 TependaueHi
«IlomoxkeHHSIM TI0/I0 CHCTEMHU OIIHIOBAHHS YCIIIIHOCTI HAaBYaHHS 3100yBadiB
BUIIOi ocBiTH B OJechKOMY Jep)KaBHOMY arpapHoMy YHIBEpCUTET» (HOBa
penaxiisi), 3aTBepakeHUM HakazoM pekrtopa OJIAY Ne 227-3ar Bim 22 BepecHs
2023 poky.

Peamizaiiiss OCHOBHUX 3aBJaHb OIIHIOBAHHS  YCIIIIHOCTI HaBYaHHS
3100yBaviB BUIOT OCBITH B YHIBEPCHUTETI JOCATAETHCS CHCTEMHUMU MiAXOIaMH JI0
OIIIHIOBAHHS Ta KOMIUIEKCHICTIO 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX BUIIB KOHTPOIIIO.

Ilomounuii  koHmponb 3  OCBITHBOTO  KOMIIOHEHTa  «YTIpaBJiHHS
CTpaTEeriYHUM PO3BUTKOM IIJMPUEMCTBAY» - 11€ OI[IHKA POOOTH 3100yBayiB BUIIIO]
OCBITM 3a BCiMa BUJAMH ayJUTOPHUX 3aHATh (JIEKIIi, CEMIHAPCBHKi, MPAKTUYHI,
7abopaTopHl 3aHATTSA) Ta CaMOCTIMHOI pPOOOTH, $Ka BiOOpa)kae HaBYAJIbHI
JNOCSATHEHHST 3700yBa4iB B OCBOEHHI MPOrPaMHOIO Marepialy OCBITHBOTO
KOMITOHeHTa. POpMy TPOBEACHHS IMOTOYHOTO KOHTPOJIIO IIiJ] Yac HaBUaJbHHUX
3aHATH BU3HAYA€E BUKJIAay.

[ToTounmii KOHTPOJIH mMepeadadae BUKOPUCTAHHS Takux (GopM sK: yCHE
ONUTYBAaHHSI; BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBJaHb; JOIMOBII, Mpe3eHTailii, pedeparu;
eKCHpec-TecTyBaHHs (Tabu. 2). 3arajbHa KiJIbKiCTh OaJIiB 32 MOTOYHUN KOHTPOJIb 3
3MICTOBHOT'O MOJTYJISI MOXE csirath 45.

3micmosHuti  mMooyns (Modynv) - 3alJlaHOBaHA CYKYIHICTh TEM, IO
peanizyeTbcsl BIAMOBIAHUMU (opMamMu HABYAJIBHOTO TIPOLIECY Ta MiJJISATAE
MOJTyJTbHOMY KOHTPOJIO.

Tabmuus 2 — HapaxyBanHs 6ajiB 3a TeMaMH OCBITHBOTO KOMIIOHEHTY i
4ac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO*

Tema VYcni Bukonanus Homnogixi, mpe3en- | Exkcnpec | Beboro 3a
BIJNOBIJI | NPaKTUYHMX 3aBJaHb | Talii, pedepaTu TECTU TeMy

1K 3a 3micToBHUI MOyb 1 - 45

Tema 1 4 4 2 1 11

Tema 2 4 4 2 1 11

Tema 3 4 4 2 1 11

Tema 4 4 4 3 1 12
1K 3a 3micToBHUI MOIyINb 2 - 45

Tema 5 4 4 2 1 11

Tema 6 4 4 2 1 11

Tema 7 4 4 2 1 11

Tema 8 4 4 3 1 12

*32i0n0 piwenns xagedpu KinbKicmv 0Oanie Modice 6apiloéamucs 3 YpaxyeaHHAM
ocobnusocmeti 0C8IMHLO20 KOMNOHEHMY MA PIBHS CKIAOHOCMI 3A60AHb.

Mooynonuti  koumpons (MK) ycmimHOCTI 3100yBadiB  BHIIOI OCBITH 3
OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «YTPaBIIHHS CTPATETiYHUM PO3BUTKOM MIATPHUEMCTBA»
3IIACHIOETHCS JJIsL MIEPEBIPKU PIBHS 3aCBOEHHS HABUAJIBHOTO Marepiaiay B KIHII




18

KO)KHOTO 3 JIBOX 3MICTOBHHUX MOAYJIB y (opMi KOHTPOJBbHOI poOOTH, sKa
CKJIQIa€ThCS 3 TEOPETHYHOI 1 MPAKTUYHOI YacTUHH. TeopeTWyHa dacTHHA
nependavae ckinaganis tectiB Ha miargopmi MOODLE aGo muceMoBe po3KpHUTTA
CYTHOCTI PO3pOOJICHHX MUTaHb 3 OCBITHROTO KOMITOHEHTA. [IpakTnyHa yacTuHa —
pilieHHs 3a1a4i, a00 po3B’si3aHHS MPOOJIEMHOT CUTYaIlii. 3aranbHa KUTbKICTh 0alliB
32 MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY pOOOTYy MOXKe csratu 495.

OcHOBHI 3aBIaHHS MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO TOJNSATAOTh Yy IMiJBUIICHHI
MOTHBaIlll 3700yBadiB BHUIOI OCBITH 1O OIAHYBAaHHS HABYAJIBHOTO Marepiaiy,
aKTHUBI3AIlli CIUIBHOI CHUCTEMAaTUYHOI pPOOOTHM BHUKIAAa4iB 1 3700yBadiB BHIIOI
OCBITH YIIPOJIOBXK CEMECTPY, a TaKOX B YJIOCKOHAJICHHI PIBHS oOpraHizarii
OCBITHBOT'O TMIPOLIECY B YHIBEPCHUTETI. 3a pe3yjbTaTaMU HOMOYHO20 1 MOOYIbHO20
KOHTPOJIIO BUBOJUTHCA Oayl 3a 3MICTOBHUH Monynb (Bsm ) sK cyma OamiB
MOTOYHOTO 1 MOJTYJILHOTO KOHTPOJiB: b3m = K + MK.

MonyapHUN KOHTPOJL TPOBOAUTHCS 32 PO3KIAIOM ayIUTOPHUX 3aHATH Y
dbopMmi 3a pimeHHsM Kadenpu. Jlo MOIyITbHOrO KOHTPOIIO JOIYCKAIOThCS
3100yBadl BUIOI OCBITH, K1 BUKOHAJW 1HAMBIIyaJbHUN HaBYAJIbHUU IIJIaH, TOOTO
nepeadayeHi B KOHKPETHOMY 3MICTOBOMY MOJYJIl BCl BUAM HaBYaJbHOI POOOTH.
ban 3a Momynb po3paxoBYEThCS 3 ypaxyBaHHSM OalliB 3a IOTOYHHN KOHTPOJb 1
MOYJIbHY KOHTPOJbHY POOOTY.

3100yBau BHUILOI OCBITH, SIKM HE OpaB y4yacThb y BHKOHAHHI BCIX BH/IIB
po0it, mependaueHux poOOYO0 MPOrpamMor0 ado HE CKJIaB MOAYJIbHUI KOHTPOIb,
Ma€e TpaBO Ha HOTO BIANPAIFOBAHHS, BIAMOBIIHO 10 Tpadiky BiAMpaItOBaHb,
3aTBEPIKEHOT0 Kadeaporo MEHEIKMEHTY.

Kpurepii oriHOBaHHSI IOTOYHOTO 1 MOJIYJILHUX KOHTPOJIB MPEICTaBICH] B
Tabym 3.

Tabmuusa 3 — Kpurepii oriHroBaHHS TOTOYHOTO 1 MOJTYJIBHOTO KOHTPOJTIB

IToTouHM KOHTPOIIH MonynsHUN Bignosinuicte | Kpurepii ouiHoBaHHS
VYcHi Buxonanns Jomosini, Excnpec | KOHTPOJIb 3a 100 6.
BiZ NPaKTUYHHUX | Mpe3eHTalli, TECTH (MonynbpHA IIKAJIO0
TIOBi1 3aB/IaHb pedeparu KOHTpOJIbHA
poborta)
4 4 3(2) 1 41-45 90-100 JeMoHcTpye BUCOKUTL
piBeHb (dopmyBaHHs
KOMIIETEHTHOCTEH Ta

JOCATHEHHS  PE3yJbTaTiB
HABYAHHS

3 3 32 0,75 35-40 74-89 JIleMOHCTpYE  Oocmammit
piBeHb (opmy-BaHHA

JOCATHEHHS  Pe3yJbTaTiB
HaBYaHHS

2 2 1 0,5 25-34 60-73 JleMoHCTpYE 3a006inbHUl
piBeHb (dopmy-BaHHS

JOCATHCHHSA pe3yanaTiB
HaB4YaHHA

0-1 0-1 0-0,5 0-0,25 0-24 1-59 Hemonctpye HU3LKUL
piBeHb (dopmyBaHH

JIOCATHEHHS  PE3yJbTaTiB
HaBYaHHS

KOMIIE-TEHTHOCTEN Ta

KOMIIE-TEHTHOCTEH Ta

KOMIIETEHTHOCTEH Ta
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1Tiocymxosuii koHmponv» — IHTETPOBAHE OIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABYaAHHS
Ha TICBHOMY PiBHI BHINOI OCBITH ab00 Ha OKpEMHUX MOTrO 3aBEpIICHHUX eTamax 3a
HaI[lOHaNBHOIO mIKasoo 1 mkanow €EKTC, ske BKiIoYae ceMeCTpOBUI KOHTPOJIb Ta
arectarito 3mo0yBada. [liocymxoeutl KOHMpPOIb 3 OCBITHBOTO KOMITOHEHTA
«YTpaBIiHHS CTpaTeriYHUM DPO3BUTKOM IIiIIPHUEMCTBA» MPOBOIUTHCA y Gopmi
1CITUTY.

[TincymkoBa  OIliHKa 3HaHb 3MIMCHIOETHCA 32 HAKOMHYYBAJLHOK)
CHCTEMOIO Ta PO3PAXOBYETHCS K CepeIHbOapuPMETHUHA cyma OalliB, OTPUMAHHUX
3a 3MicTOBI MOaymi (Tabi. 4), a TakoX BIJBIAYBaHHS 3aHATH Ta 3a J0JIaTKOBI BUJIU
pOOIT 3 KOMIIOHEHTY (TabI. 5).

MakcumanbHO MOKJIMBA OIIHKA 3a 3HAHHS MPOTPAMHOTO MaTepiairy
OCBITHBROTO KOMIMOHEHTa cTaHOBUTH 100 GamiB (Tabiu.5): MOIYJIbHUN KOHTPOJIL —
0 90 OamiB; Oan 3a BiJBIAYBaHHS 3aHSATH — 710 5 OaiB; O0an 3a JOAATKOBI BUU
pOOIT 3 BUBUCHHSI OCBITHROTO KOMIIOHEHTA /10 5 OaiB.

Tabmuus 4 — OIiHIOBaHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTA «YNpPaBIIHHS
CTPATEr1YHUM PO3BUTKOM IIIIPHEMCTBAY

Ban 3a 3micToBHi moayni (B3M)
ban 3a Moy (3MicTOBHI MOAyi) . Ban 3a bax . | Cyma
(Bcboro 0-90) BiZIBITyBaHHS | 320X0YyBaJbHUH
(8cporo 0-5) (8cporo -0-5)
3micToBHUH MOAYIH | 3MicTOBHUH
(BM 1) moayiis 2 (3M 2)
[ToTouHuU KOHTPOTB - [lotounuit kKoHTpOIH - 45
45

T1 T2 | T3 T4 T5 T6 T7 T8
11 11 11 12 11 11 11 12

MonyneHnii MopnyneHuii 0-5 0-5 100
koHTposib (MK 1)- 45 koHTpoJb (MK 2)- 45
Pa3om 3a 3micToBHUI Pa3om 3a 3micToBHUI

Motynb 1 — MOJyNb 2 —

3M1=TIK1 + MK1 3M2=T1K2 + MK2
b3vm = (B3M1 +3M2) : 2
*T1,T2,T3.....- TeMH 3MiCTOBHOTO MOMYJIS

3 METOW TIJBUIICHHS MOTHUBAIli JO CHUCTEMaTUYHOI aKTUBHOI POOOTH
MPOTATOM YCHOTO TEPiOAy HaBYaHHS 3a BIAMOBIJHUM OCBITHIM PIBHEM BHIIOI
OCBITH, TIEPCOPIEHTAIII0 iXHIX IJIGH 3 OTPUMAHHS IIO3MTHBHOI OIIIHKH Ha
(dopMyBaHHS CTINKUX 3HAHb, YMIHb Ta HABUYOK; CHCTEMaTHU3allil 3HaHb Ta aKTUBHE
iX 3aCBOEHHS YIIPOJOBK HABYAIILHOTO POKY; MO/IOJIAHHS €JIEMEHTIB Cy0'€KTHBI3MY
MiJ Yac OI[IHIOBaHHS 3HaHb B YHIBEPCUTETI TMependadeHa HaKOMHYyBajbHA
CUCTEMa OIIIHIOBAHHS 3HaHb 3/100yBayiB BUIIOi OCBITH.

3a HaKONMMYYyBaJbHOI CHUCTEMOIO (Tali. 5) miJicyMKOBa OlliHKa B Oanax 3
OCBITHBOT'O KOMITOHEHTa pPO3paxOBY€ThCA SIK cyma OajiB OTpMMaHUX 37100yBaueM
BUIIIOi OCBITH 3a 3MICTOBHI MOJIyJIi, BIJBIyBaHHS 3aHSATh Ta 3a JIOJAATKOB1 BUJIU
poOIT 3 KOMIOHEHTY (aKTMBHA ydacTh B POOOTI HAyKOBOIO TrypTkKa Kadeapw,
MiJAroToBKa pedepary 1 BUCTYI 3 HUM Ha CeMiHapi, KOHpepeHIIii 1 T.1., IOMOBIIb Ha
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HAyKOBiMl CTYJIEHTChKIM KOH(QEpeHIlli, MpHU30Be MicClle B OJIMIIaji, MiArOTOBKa
HAyKOBOI IMyOJTiKaIii, BHKOHAHHS 1HAWBIyaTbHOTO 3aBaHHs, TOIIO).

KinbkicTh GamiB, 10 MOXe OTpUMAaTH 3100yBa4 BUIIO1 OCBITH 3a 3MiCTOBHUI
MOJTyJTb, MOY€E OyTH PI3HOIO 1 BCTAHOBIIOBATHCS I KOXKHOTO 3MICTOBOTO MOJIYJIS
(B 3aJIe)KHOCTI BiJ 3HAYUMOCTI 3MICTOBOTO MOYJS) 3 ypaxXyBaHHSIM TOTO, IO
MiJICYMKOBA OIlIHKAa HE Moxe mnepeBuiryBatn 90 OamiB. Po3paxyHok OamiB 3a
MOTOYHHUIA KOHTPOJIh Ta 3a0XOYYBAJIBbHI BHUIM POOIT BH3HAYAIOTHCSA Kademporo Ta
Pp0o00U0F0 MPOTPaAMOIO.

TaoOmusa 5 — OniHoBaHHA OCBITHLOI'O KOMIIOHEHTA

bax 3a moayui - .
(smicToBHi Moyt bau 3a BinBinyBaHHs ban 3a0xouyBanbHuUit
(Beboro 0-90) (Bcboro 0-5) (Bcboro — 0-5)
Moxvis 1 0-10% nporryckiB — JIOTIOBi/Ib HA HAYKOBIl CTYACHTCHKUI
oy 5 OGamiB KOH(epeHii
Moxvis 2 10%-20% nporyckiB — aKTHBHA y4acTh B pOOOTI HAYKOBOTO
oy 4 G6anu ryptka «Ctparer»
20%-40% mporrycKiB — MiAroToBKa pedepary i BUCTYII 3 HUM
""" 3 Gamm Ha ceMiHapi, KoH(depeHIIii 1 T.11.
40%-60% npomycxis — NPU30BE Micle B OJiMITiai
2 Gam P 5 8
60%-80% mpomnyckiB — . . o
MiJIrOTOBKA HAYKOBOT ITyOJTiKaIlil
1 Gan
oinbiie 80% nponyckiB —0 | BUKOHaHHS 1HAMBIAYaIbHOTO 3aBJIaHHS
OaniB y4acTh y BJIOCKOHAJIEHHI HaBYaJIbHO-
METOIUYHOI 6a3u Kadeapu

SIKiCTh 3aCBO€HHS 3MICTY OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa (HE3aJeXHO Bl (opmu
KOHTPOJII0) B YHIBEpPCUTETI OMiHIOEThCs 32 100-0anbHOI0 MIKANO 3 HACTYITHUM
NEePEeBEJICHHSIM y HalllOHAIBHY HIKaNy (YOTUPUOAIBbHY — «BIIMIHHOY», «I00pe»,
«3a7I0BUIBHOY, «HE3aJ0BUIHHO» UM BEpOATbHY — «3apaXOBaHO», «HE 3apaxOBaHO)
ta mkany €KTC 3rigHo 3 Tabaurero 6.

Tabmuis 6 — [lIkana omiHroBaHHs 3HaHb: HaloHaisHa Ta ECTS

Cyma 6ais Oninka OuniHka 32 HAIIIOHAJILHOI0 HIKAJIOI0
ECTS eK3aMeH 3aJIiK
90-100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C Ao0pe
64-73 D . 3apaxoBaHO
60-63 E 3aJI0B1JIBHO
35-59 FX .
1.34 c HE3aJ0BIJIBHO HE 3apax0BaHO

Tabnuis BIAMOBIAHOCTI PE3yabTaTiB KOHTPOJIO 3HAHD 32 PI3HUMU IIIKATAMH
1 KpuTepli OIIHIOBAHHS PIBHS 3aCBOEHHS OCBITHROTO KOMIIOHEHTa HaBelleHA B
Tadu 7.

VYyacTte 3100yBa4iB BHINOI OCBITH Yy 3axomax He(OpPMaIbHOI OCBITH, IO
BIJIMOBIJIAIOTh TEMATHUIll OCBITHROTO KOMITOHEHTa «YTpaBIiHHS CTpaTeTiyHUM
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PO3BUTKOM IMMIANPUEMCTBA» (KOPOTKOTPHBAJII Kypcu, BeOIHapu, MaicTep-Kiacw,
BOPKIIONH, KOH(EPEHIlii, KPyrili CTOJMW, TPEHIHTH abo0 1HIII OCBITHI 3aXOnH),
CIpSIMOBaH1 Ha PO3IIUPEHHS 3HAHB Ta MPAKTUYHUX HABUYOK y cepi yrmpaBiIiHHS
CTpaTETiYHIUM PO3BUTKOM OIIIHIOETHCS Y MEKaX BHU3HAYEHOI KUTBKOCTI OamiB 3a
BIJIIOBITHOIO TEMOIO.

Pe3ynbrar BuKOHAHHS 3aBHaHHSA — 3BIT Ta/ab0 cepTH(IKAT yJdacHHUKA, IO
HiATBEPKY€E OTPUMaH1 3HAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI. 3100yBay OCBITH IPECTABIISAE
pe3y/bTaTH y4yacTl y 3aX0/11 IiJ1 Yac MPaKTUYHOTO UM 1HAWBITYaTbHOTO 3aHATTS.

[ToTouHMM KOHTPOJL Ta OI[IHIOBaHHS HaBYAJIBHHUX JOCATHEHb 3/100yBayiB
BUIIOT OCBITH 3a04HOT (POpMHU HaBUaHHA 3IMCHIOETHCS HA OCHOBI BHKOHAHHS
3aBlaHb IIiJl 4Yac AayJWTOPHMX 3aHATh Ta BHUKOHAHUX KOXHUM 3700yBaueM
IHUBITyaIbHUX 3aBJaHb. [HAMBIAyalbHE 3aBAaHHS CKIIAJAETHCS B PO3PAaXyHKOBHX
CUTYyalllil, SIKi CJiJI BUKOHATH 3a MaTepiajlaMd KOHKPETHOTO IMiNMPUEMCTBA.
[HMBiTyalibHE 3aBIaHHs OLIHIOITHCS 3a 100 6abHOIO MIKaoo (Tadi. 7).

Jlist 3m00yBaviB OCBITH 3a04HOT ()OPMH HABYAHHS IM1ICYMKOBHI KOHTPOJIb y
dbopMi ex3amMeHy TPOBOAUTHCA B TMEpioj] eK3aMmeHalliHoi cecii. Ex3amen
npoBoauThea y (opmi ckiananna tectiB Ha matdhopmi MOODLE. 3no6yBauy
HagaeTbesl 100 muTaHb. 3a KOXHY NpPAaBWIbHY BIAMNOBIAL HapaxoBYeThcs 1 Oail.
Pe3ynbTaTu omintooThes 32 100 6anbHOO mikanorwo (Tadi. 7).

BignoBigno n0 «IlonoXeHHSM MI0JI0 CHUCTEMH OILIHIOBAHHS YCHIIIHOCTI
HaBYaHHs 3/100yBadiB BHUIIOI OCBITU B OJECHKOMY JEpKAaBHOMY arpapHOMY
yHIBEpCUTETI» (HOBa pelnaKiiis), 3aTBep/HkeHUM HakazoM pekropa OJIAY Ne 227-
3ar Bix 22 BepecHs 2023 poky 3100yBay BUIIOI OCBITH Ma€ MPaBO HA aBTOMATHYHE
3apaxyBaHHS BIAMOBIIHUX OaliB 3a OCBITHIM KOMIIOHEHT, ITIIBUIIUTH OIIHKY 3
OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTa, MPAaBO Ha IMEPECKIaJaHHs MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3
OCBITHBOTO KOMITOHEHTA.

VY Bumankax KOH(QIIKTHOI CUTyalii 3a MOTHMBOBAHOK 3asBOI0 3700yBaya
BUILOI OCBITM YM BHKJIaJaya, JEKaHOM (HaKyJbTETy/AUPEKTOPOM 1HCTUTYTY
CTBOPIOETHCS KOMICIsSL AJI PUIIMaHHS M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIIO, 0 SIKOi BXOJSTh
3aBigyBau kadenpu (MpoOBIAHMN BHKIanay) 1 BUKIJIAAadl BiAMOBIAHOI Kadeapu,
NPEICTABHUKU JCKaHATY Ta OPTaHy CTYJACHTCHKOTO CaMOBPSITyBaHHS.



Tabmuis 7 Tabnuils BiANOBIAHOCTI pe3yJIbTaTiB KOHTPOJIIO 3HAHB 32 PI3HUMH IIKAJIAMHU 1 KpUTEPIi OI[IHIOBaHHS
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Cyma 0auiB 3a

Ouinka 3a HaioHAJbLHOIO

100-6aanHOIO ;)El(}jl"l[(g 3““??;2“'“““ Kpurepii ouinroBanus KOMnl:alTBee:Tbﬂocﬁ HIKAJI0I0
1IKaJI010 eK3aMeH 3ajik
90 - 100 A BIZIMIHHO 3100yBay BHIIOT OCBITH BHSBIISE OCOOIMBI TBOPUI 3110HOCTI, BMi€ CAMOCTIHHO Bucoxwui BiZIMIHHO 3apaxoBaHO
3m00yBaTi 3HaHH:A, 0€3 JOMOMOTH BHKJIa/1ada 3HAXOAUTH Ta ONPAIbOBYE (TBOpUHIA)
HeoOXimHy iH(opMariro, BMi€ BUKOPHCTOBYBATH HAOyTi 3HAHHS 1 BMiHHS IS
NPUAHATTA PilIeHb Y HECTAHIAPTHUX CUTYALiSX, IIEPEKOHINBO apryMEHTY€
BiJIMTOBIIi, CAMOCTIHO PO3KPHUBAE BIACHI 00MapyBaHHs 1 HAXUIH
82 -89 B Iyxe nodpe 3100yBau BHIIOT OCBITH BUILHO BOJIOZII€ BUBYEHHM 00CATOM MaTepiaiy, Jocrarnii noope
3aCTOCOBY€E HOTO Ha MPaKTHULIi, BITBHO PO3B'A3y€ BIPABH i 3a/1a4i y CTAHAAPTHUX | (KOHCTPYKTHBHO-
CUTYaIifX, CAMOCTIHO BUIIPABIISIE TOMYIIEH] IIOMIJIKH, KUTBKICTh SIKMX HE3HAUHa | BapiaTUBHMIA)
74 -81 C nobpe 3mo0yBay BHUIIOi OCBITH BMI€ 31CTaBIATH, y3araJbHIOBATH, CHCTEMATH3yBaTH
iH(pOpMAIiIO i KepIBHAIITBOM BHKJIA/Iada; B IIJIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBATH
ii Ha MPAKTHUII; KOHTPOJIIOBATH BIIACHY IisUTbHICT; BUIIPABIATH IIOMUIIKH, CEPE
SIKMX € CYTT€EBI, JOOMPATH apr'yMEHTH JUIs MiNTBEPKEHHS JYMOK
64 -73 D 3aJI0BUIBHO 3100yBay BHIIIOT OCBITH BiITBOPIOE 3HAUHY YaCTUHY TEOPETHYHOTO MaTepialy, CepenHiit 3aJJ0BLILHO
BUSIBIISIE 3HAHHS 1 PO3YMIHHSI OCHOBHHX IOJIOXKEHb; 3 JOOMOT'OI0 BUKJIa1adya MOe|(perpoyKTHBHUT)
aHaJIi3yBaTH HaBYaJbHUI MaTepiall, BUIPABISTH TIOMUJIKH, CEPE/l SIKUX € 3HaYHa
KIUJIBKICTh CyTTEBUX
60 - 63 E JIOCTaTHLO 3m00yBay BHUIIOI OCBITH BOJIO/I€ HABYAILHIUM MAaTEPiajioM Ha PiBHI, BUILIOMY 3a
NIOYaTKOBHIi, 3HAYHY YaCTHHY HOTO BiITBOPIOE HA PENPOAYKTUBHOMY PiBHI
35-59 FX HEe3aJ0BITbHO 3 | 3m00yBadu BUIIOT OCBITH BOJIOZIE€ MaTepiajioM Ha PiBHI OKpeMUX (parMeHTiB, M0 Huzpkuit HE3aJ0BITFHO | HE 3apaxOBaHO
MOXXITUBICTIO CTaHOBJISITh HE3HAYHY YaCTHHY HABYAIBHOIO Martepiairy (peuenTHBHO-
MIOBTOPHOT'O NPOIYKTHBHHIA)
CKJIaJlaHHs
CEMeCTPOBOTO
KOHTPOJIIO
1-34 F HE3a0BIIBHO 3 3mo0yBau BHUIIOi OCBITH BOJIOAI€ MaTepiajoM Ha PiBHI €JIEMEHTAPHOTO
000B'SI3KOBUM PO3Mi3HaHHS 1 BIATBOPEHHS OKpeMHX (DakTiB, eIeMEHTIB, 00'€KTIB
MOBTOPHHUM
BUBYCHHSIM
3aJIiKOBOTO KPEIUTY
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«MenemxmenT». 2024. 26 c.

2. Cuntabyc OCBITHHOT'O KOMIIOHEHTA.

3. MeTroauyHi BKa3iBKH 10 MPAKTUYHUX 3aHATH Ta CaMOCTIMHOI poOOTH 3
OCBITHHOTO KOMITOHEHTA « Y TIPaBIIiHHS CTPATET19HUM PO3BUTKOM MiATPUEMCTBAY IS
3n100yBauiB cremanbHoCcTi 073 «MeHeKMeHT» JApyroro piBHSA BHUIOI OCBITH
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4. ®oHJ TECTOBHX 3aBJaHb
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